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การอนุมัติใช้แผนพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ พ.ศ.2568-2570 
ของ ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอสบปราบ 
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 เพ่ือให้การจัดการศึกษาหรือการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาสอดคล้องกับข้อมูลสภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและภายนอกของสถานศึกษา โดยมี
ทิศทางการด าเนินงานของสถานศึกษาที่จะมุ่งไปสู่เปูาหมายและแนวทางในการพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาในระยะเวลา ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2568 - 2570 รวมถึงเพ่ือเป็นการด าเนินงานที่เป็นไปตามกฎกระทรวง
ว่าด้วยการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 และระเบียบกรมส่งเสริมการเรียนรู้ ว่าด้วยการประกันคุณภาพ
การศึกษาส าหรับสถานศึกษาสังกัด กรมส่งเสริมการเรียนรู้ พ.ศ. 2567 ที่ส่วนหนึ่งของการด าเนินงานตาม
หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ได้ก าหนดให้สถานศึกษา
ต้องมีการ “จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ และแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา” ไว้นั้น 
 สถานศึกษาจึงได้มีการจัดท าจัดแผนพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ พ.ศ. 2568 - 2570 ที่เน้นการมี
ส่วนร่วมของบุคลากรภายในสถานศึกษา และผู้ที่เก่ียวข้อง ไว้ในที่นี้ 

 

      ลงชื่อ............................................ผู้อนุมัติใช้                                                                                          
                   (นายสุริยันต์ ปินเครือ) 
        ครูช านาญการ รักษาการในต าแหน่ง  
       ผู้อ านวยการศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอสบปราบ 

 

 

 

 

 

 
 

 



ก 
 

 
 
 
 
   
  เอกสารแผนพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ พ.ศ.2568-2570 ของ ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับ
อ าเภอสบปราบ จังหวัดล าปาง เล่มนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือการจัดการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา โดยเป็นไปตามกฎกระทรวงว่าด้วยการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 และ
ระเบียบกรมส่งเสริมการเรียนรู้ ว่าด้วยการประกันคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาสังกัดกรมส่งเสริมการ
เรียนรู้ พ.ศ. 2567 ซึ่งส่วนหนึ่งได้ก าหนดให้ สถานศึกษาต้องมีการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ไว้ นั้น 
  การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ ฉบับนี้ ได้รับความร่วมมือจากบุคลากรทุกระดับภายใน
สถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้บริหาร ผู้จัดการเรียนรู้ และผู้ที่เกี่ยวข้องผ่านกระบวนการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ ข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือก าหนดทิศทางการพัฒนาและการก าหนดกลยุทธ์เพ่ือน าไปใช้ในการ
ด าเนินการอย่างเหมาะสม เพ่ือให้สามารถพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของสถานศึกษาได้อย่างเป็นรูปธรรม 
  ทั้งนี้ สถานศึกษาหวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ เล่มนี้ จะเป็นแนวทางส าคัญ
ในการขับเคลื่อนเพื่อการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของสถานศึกษาให้มีความก้าวหน้าส่งผลต่อคุณภาพของการ
จัดการศึกษาหรือการจัดการเรียนรู้ให้ดียิ่งขึ้น 
 

                                                                        ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอสบปราบ 
ตุลาคม 2567 
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บทที่ 1 
ข้อมูลพื้นฐานของสถานศึกษา 

 
สภาพทั่วไปของสถานศึกษา 
 ชื่อสถานศึกษา : ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอสบปราบ (สกร.ระดับอ าเภอสบปราบ) 
 ที่อยู่ : เลขท่ี 97 หมู่ 4 ต าบลสบปราบ อ าเภอสบปราบ จังหวัดล าปาง รหัสไปรษณีย์ 52170  
 เบอร์โทรศัพท์ : 054-296261 
 เบอร์โทรสาร : 054-296261 
 ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ : Sobprab97.dole@gmail.com 
 Website: http://nfesopprap.com/index.php 
 Facebook: https://www.facebook.com/profile.php?id=61558516844618 
 สังกัด : ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดล าปาง  
                กรมส่งเสริมการเรียนรู้ กระทรวงศึกษาธิการ 
 
ประวัติความเป็นมาของสถานศึกษา 
  ประวัติสถานศึกษา ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอสบปราบ เดิมมีชื่อว่า ศูนย์การศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอสบปราบ ได้จัดตั้งขึ้น เมื่อวันที่ 18 เดือน พฤษภาคม พ.ศ.2566 ตาม
ประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ  เดิมได้ท าการปรับปรุงและพัฒนาส่วนหนึ่งของอาคารห้องสมุดประชาชนอ าเภอ
สบปราบ เป็นส านักงานมาจนถึงปี พ.ศ.2546 ต่อมาได้ขอใช้อาคารของ ส านักงานการประถมศึกษาอ าเภอ       
สบปราบ (สปอ.สบปราบ) มาท าการปรับปรุง พัฒนา และได้ย้ายส านักงานจากห้องสมุดประชาชนอ าเภอสบปราบ 
มาอยู่ ณ ส านักงานใหม่ ตั้งแต่วันที่ 15 สิงหาคม พ.ศ.2546 จนถึงปัจจุบัน  
   พระราชบัญญัติส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย พ.ศ.2551  มีผลบังคับใช้ 
จึงได้เปลี่ยนชื่อสถานศึกษา จากศูนย์บริการการศึกษานอกโรงเรียนอ าเภอสบปราบ เป็น ศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย เรียกโดยย่อว่า กศน.อ าเภอสบปราบ เมื่อวันที่ 4 มีนาคม พ.ศ. 2551  
   พระราชบัญญัติส่งเสริมการเรียนรู้ พุทธศักราช 2566 มีผลบังคับใช้ จึงได้เปลี่ยนชื่อสถานศึกษา 
จาก ศูนย์ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอสบปราบ (กศน.อ าเภอสบปราบ) เป็น 
ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอสบปราบ โดยเรียกย่อว่า สกร.อ าเภอสบปราบ เมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2566 และ
อ้างอิงจากประกาศของกรมส่งเสริมการเรียนรู้ เรื่อง ก าหนดสถานที่ตั้งของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ/
เขต ลงวันที่ 18 เมษายน 2567 แก้ไขชื่อสถานศึกษาเป็น ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอสบปราบ โดยเรียก
ย่อว่า สกร.ระดับอ าเภอสบปราบ จนถึงปัจจุบัน 
 

  

ค าขวัญอ าเภอ 
 “อุทยานแห่งชาติดอยจง ม่ันคงวัฒนธรรม งามล  าน  าตกแม่ไซงู เชิดชูบ่อน  าทิพย์ 

อ่างน  าสิบรอบเมือง ฟูเฟื่องเรื่องดินขาว พรั่งพราวปลาหลากพันธุ์” 
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ขนาดพื้นที่ แผนที่ ที่ตั้งและอาณาเขตติดต่อ (พิกัดจาก Google map ของอ าเภอ/ ของต าบล) 
 มีเนื้อที่ประมาณ 502.46 ตารางกิโลเมตร หรือ 314,040 ไร่ แบ่งพ้ืนที่การปกครองออกเป็น 4 ต าบล 46 
หมู่บ้าน มีประชากรตามหลักฐานการทะเบียนราษฎร ประมาณ 27,149 คน ครัวเรือน 8,593 ครัวเรือน 
พิกัด: 17°52′51″N 99°20′14″ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อาณาเขตติดต่อ 
ทิศเหนือ  
ทิศตะวันออก  
ทิศตะวันตก 
ทิศใต้ 

ติดต่อกับ อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง 
ติดต่อกับ อ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง และอ าเภอวังชิ้นจังหวัดแพร่ 
ติดต่อกับ อ าเภอเสริมงาม จังหวัดล าปาง 
ติดต่อกับ อ าเภอเถิน จังหวัดล าปาง 

โครงสร้างพ้ืนฐาน 
   การปกครองและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพ้ืนที่อ า เภอสบปราบ จังหวัดล าปาง แบ่งการ
ปกครองตามพระราชบัญญัติลักษณะปกครองท้องที่ พ.ศ.2457 มีต าบล จ านวนทั้งสิ้น 4 ต าบล 46 หมู่บ้าน 
ประกอบด้วย 
    1. ต าบลสบปราบ จ านวน 15 หมู่บ้าน 
    2. ต าบลสมัย จ านวน 13 หมู่บ้าน 
    3. ต าบลนายาง จ านวน 10 หมู่บ้าน 
    4. ต าบลแม่กัวะ จ านวน 8 หมู่บ้าน 
   มีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จ านวน 5 แห่ง แบ่งออกเป็น เทศบาลต าบล จ านวน 1 แห่ง และ
องค์การบริหารส่วนต าบล จ านวน 4 แห่ง ดังนี้ 
    1. เทศบาลต าบลสบปราบ 
    2. องค์การบริหารส่วนต าบลสมัย 
    3. องค์การบริหารส่วนต าบลสบปราบ 
    4. องค์การบริหารส่วนต าบลนายาง 
    5. องค์การบริหารส่วนต าบลแม่กัวะ 
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สภาพทางสังคม - ประชากร 
ตารางแสดงข้อมูลจ านวนครัวเรือน , จ านวนประชากร 
ตารางท่ี 1 ตารางแสดงข้อมูลจ านวนครัวเรือน , จ านวนประชากร ต าบลสบปราบ 

ล าดับที่ ต าบล  ชื่อหมู่บ้าน 
จ านวนประชากร จ านวน

ครัวเรือน 
ชาย (คน) หญิง (คน) รวม (คน) 

1 สบปราบ บ้านหล่าย หมู่ 1 174 195 369 163 
2 สบปราบ บ้านสบปราบ หมู่ 2 199 263 462 219 
3 สบปราบ บ้านวังพร้าว หมู่ 3 290 331 621 244 
4 สบปราบ บ้านแพะ หมู่ 4 269 285 554 152 
5 สบปราบ บ้านทุ่ง หมู่ 5 275 339 614 192 
6 สบปราบ บ้านวัฒนา หมู่ 6 155 159 314 110 
7 สบปราบ บ้านสบเรียง หมู่ 7 227 249 476 176 
8 สบปราบ บ้านหล่ายฮ่องปฺุ หมู่ 8 218 259 477 178 
9 สบปราบ บ้านทุ่งพัฒนา หมู่ 9 326 377 703 223 

10 สบปราบ บ้านใหม่วัฒนา หมู่ 10 69 79 148 75 
11 สบปราบ บ้านทุ่งเจริญ หมู่ 11 175 205 380 122 
12 สบปราบ บ้านทุ่งรวงทอง หมู่ 12 192 225 417 146 
13 สบปราบ บ้านหล่ายเหนือพัฒนา หมู่ 13 322 363 685 262 
14 สบปราบ บ้านสบปราบใต้ หมู่ 14 180 258 438 198 
15 สบปราบ บ้านฮ่องปฺุสามัคคี หมู่ 15 90 116 206 80 

รวม 3,161 3,703 6,864 2,540 
ข้อมูล ณ.วันที่ 15 ตุลาคม 2567 อ้างอิง   จากข้อมูล ฐานข้อมูลทะเบียนราษฎร์ 
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ตารางท่ี 2 ตารางแสดงข้อมูลจ านวนครัวเรือน , จ านวนประชากร ต าบลสมัย 

ล าดับที่ ต าบล  ชื่อหมู่บา้น 
จ านวนประชากร จ านวน

ครัวเรือน 
ชาย (คน) หญิง (คน) รวม (คน) 

1 สมัย บ้านสมัย หมู่ 1 164 188 352 121 
2 สมัย บ้านน้ าหลง หมู่ 2 166 189 355 115 
3 สมัย บ้านจัวเหนือ หมู่ 3 193 240 433 163 
4 สมัย บ้านอุมลอง หมู่ 4 179 206 385 135 
5 สมัย บ้านเด่นสมัย หมู่ 5 133 159 292 95 
6 สมัย บ้านจัวใต้ หมู่ 6 307 303 610 192 
7 สมัย บ้านสมัยชัย หมู่ 7 201 202 403 138 
8 สมัย บ้านปุาไผ่พัฒนา หมู่ 8 122 121 243 84 
9 สมัย บ้านจัวกลาง หมู่ 9 221 226 447 167 

10 สมัย บ้านจัวสามัคคี หมู่ 10 155 176 331 124 
11 สมัย บ้านสมัยเสรี หมู่ 11 174 202 376 131 
12 สมัย บ้านน้ าหลงสันติสุข หมู่ 12 176 188 364 113 
13 สมัย บ้านเด่นนภา หมู่ 13 188 203 391 140 

รวม 2,379 2,603 4,982 1,718 
ข้อมูล ณ.วันที่ 15 ตุลาคม 2567 อ้างอิง   จากข้อมูล ฐานข้อมูลทะเบียนราษฎร์ 
ตารางท่ี 3 ตารางแสดงข้อมูลจ านวนครัวเรือน , จ านวนประชากร ต าบลแม่กัวะ 

ล าดับที่ ต าบล  ชื่อหมู่บ้าน 
จ านวนประชากร จ านวน

ครัวเรือน 
ชาย (คน) หญิง (คน) รวม (คน) 

1 แม่กัวะ บ้านวังยาว หมู่ 1 116 124 240 106 
2 แม่กัวะ บ้านอ้อ หมู่ 2 255 297 552 198 
3 แม่กัวะ บ้านปงกา หมู่ 3 157 170 327 163 
4 แม่กัวะ บ้านแม่กัวะ หมู่ 4 255 272 527 190 
5 แม่กัวะ บ้านแม่กัวะใน หมู่ 5 179 209 388 188 
6 แม่กัวะ บ้านปงกาพัฒนา หมู่ 6 134 180 314 122 
7 แม่กัวะ บ้านแม่กัวะพัฒนา  หมู่ 7 197 232 429 157 
8 แม่กัวะ บ้านวังยาวเหนือ  หมู่ 8 140 160 300 119 

รวม 1,433 1,644 3,077 1,243 
* ประชากรเพศทางเลือก LGBTQI+ จ านวน 3 คน รวมเป็น 3,080 คน 
* ข้อมูล ณ.วันที่ 15 ตุลาคม 2567 อ้างอิง   จากข้อมูล ฐานข้อมูลทะเบียนราษฎร์ 
ตารางท่ี 4 ตารางแสดงข้อมูลจ านวนครัวเรือน , จ านวนประชากร ต าบลนายาง 
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ล าดับที่ ต าบล ชื่อหมู่บ้าน 
จ านวนประชากร จ านวน

ครัวเรือน 
ชาย (คน) หญิง (คน) รวม (คน) 

1 นายาง บ้านกาด หมู่ 1 88 110 198 80 
2 นายาง บ้านดง หมู่ 2 162 187 349 149 
3 นายาง บ้านนาปราบ หมู่ 3 124 144 268 116 
4 นายาง บ้านหนองวัวแดง หมู่ 4 172 203 375 160 
5 นายาง บ้านนายาง หมู่ 5 267 283 550 169 
6 นายาง บ้านนาไม้แดง หมู่ 6 131 151 282 114 
7 นายาง บ้านแก่น หมู่ 7 229 243 472 212 
8 นายาง บ้านไร่ หมู่ 8 88 102 190 85 
9 นายาง บ้านแม่ยอง หมู่ 9 69 51 120 40 

10 นายาง บ้านนายางเหนือ หมู่ 10 109 150 259 84 
รวม 1,439 1,624 3,063 1,209 

* ประชากรเพศทางเลือก LGBTQI+ จ านวน 1 คน รวมเป็น 3,064 คน 
* ข้อมูล ณ.วันที่ 6 ธันวาคม 2566 อ้างอิง   จากข้อมูลทะเบียนราษฎร์ 
 
สรุปจ านวนประชากรอ าเภอสบปราบ 
 

ล าดับที่ ต าบล 
จ านวนประชากร 

รวม 
จ านวน
หลังคา
เรือน 

ชาย หญิง GLBTQI+ 

1 สบปราบ 3,161 3,703 - 6,864 2,540 
2 สมัย 2,379 2,603 - 4,982 1,718 
3 แม่กัวะ 1,433 1,644 3 3,080 1,243 
4 นายาง 1,439 1,624 1 3,064 1,209 

รวม 8,412 9,574 4 17,990 6,710 
* ข้อมูล ณ.วันที่ 15 ตุลาคม 2567 อ้างอิง   จากข้อมูล ฐานข้อมูลทะเบียนราษฎร์ 
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ท าเนียบผู้บริหาร 
 

ล าดับที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ด ารงต าแหน่ง รวมระยะเวลา 
1 นายสุรชัย เพ็ชรช้าง หัวหน้าศูนย์ฯ พ.ศ.2536-2537 1 ปี 
2 นายจารุวัฒน์ ผิวค า หัวหน้าศูนย์ฯ พ.ศ.2537-2538 1 ปี 
3 นางจิตราภรณ์ เทวะนา รักษาการต าแหน่งหัวหน้าศูนย์ฯ พ.ศ.2539-2540 1 ปี 
4 นายธนานันต์ บันดาล หัวหน้าศูนย์ฯ พ.ศ.2540-2542 2 ปี 
5 นายสังคม หาญวงศ์ รักษาการต าแหน่งหัวหน้าศูนย์ฯ พ.ศ.2542 - 
6 นายนรินทร์ ปาระมี ผู้อ านวยการ กศน.อ าเภอสบปราบ พ.ศ.2542-2546 4 ปี 
7 นายสถาพร เจริญจิตต์ ผู้อ านวยการ กศน.อ าเภอสบปราบ พ.ศ.2546-2551 5 ปี 
8 นางสาวอ าพร ช่างเกวียน รักษาการต าแหน่งผู้อ านวยการฯ พ.ศ.2551-2552 1 ปี 
9 นางสาวกุสุมา ศรีผดุงอ าไพ ผู้อ านวยการ กศน.อ าเภอสบปราบ พ.ศ.2552-2558 6 ปี 

10 นางโขมพัสตร์ ธงศรี รักษาการต าแหน่งผู้อ านวยการฯ พ.ศ.2559-2560 1 ปี 
11 นายสุริยันต์ ปินเครือ รักษาการต าแหน่งผู้อ านวยการฯ พ.ศ.2560 - 
12 นายณัฐพงษ์ อังคะนาวิน รักษาการต าแหน่งผู้อ านวยการฯ พ.ศ.2560-2562 2 ปี 
13 นางจันทนี อินนันชัย ผู้อ านวยการ กศน.อ าเภอสบปราบ พ.ศ.2562-2563 1 ปี 

14 นายสุริยันต์ ปินเครือ 
ครูช านาญการ รักษาการใน

ต าแหน่ง ผู้อ านวยการศูนย์ส่งเสริม
การเรียนรู้ระดับอ าเภอสบปราบ 

พ.ศ.2563-ปัจจุบัน  

 
ข้อมูลผู้บริหาร คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา ปีการศึกษา 2568  
ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอสบปราบ 
 

ที ่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 
ระดับ

การศึกษา 
วุฒิการศึกษา วิชาเอก 

1 นายสุริยันต์ ปินเครือ ครูช านาญการ ป.โท วิทยาศาสตร์ บริหารศึกษา 

2 นายวรพจน์ ไชยพรม คร ู ป.ตรี ครศุาสตร์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม

การศึกษา 

3 นายเด่น กาดีวงค์ ครู ศกร. ป.ตรี วิทยาศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ 

การกีฬา 
4 น.ส.พันนอม ว่องไว ครู ศกร. ป.ตรี ศึกษาศาสตร์ ประถมศึกษา 
5 นางวิลัยวรรณ เทพอุด ครู ศกร. ป.ตรี บริหารธุรกิจ การจัดการทั่วไป 
6 นางพัชรินทร์ สอนดี ครู ศกร. ป.ตรี การศึกษา คหกรรมศาสตร์ 
7 น.ส.เมทนี วงค์วัง ครู ศกร. ป.ตรี ครุศาสตร์ สังคมศึกษา 

8 น.ส.สุกัญญา สุวรรณวงค์ เจ้าพนักงานธุรการ ป.ตรี 
บริหารธุรกิจ/  

ป.บัณฑิต 
คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

9 นายธีรพงศ์ หาญณรงค์ ครูผู้สอนคนพิการ ป.ตรี วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

(คอมพิวเตอร์อุตสาหกรรม) 
10 นายพงศกร ด้วงเขียว เจ้าหน้าที่เทคโนโลยี ป.ตรี ศิลปะศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ 
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ที ่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 
ระดับ

การศึกษา 
วุฒิการศึกษา วิชาเอก 

สารสนเทศ 

11 น.ส.ไพรินทร์ อุ่นปัญญา บรรณารักษ์ ป.ตรี 
วิทยาศาสตร

บัณฑิต 
เศรษฐศาสตร์สหกรณ์ 

12 นางพิชญาพร วงค์สอน พนักงานบริการ ม.6 มัธยมปลาย - 
 
จ านวนบุคลากร  
 

ที ่ ประเภท/ต าแหน่ง 
จ านวน(คน) 

ต่ ากว่า ป.ตรี ป.ตรี ป.โท ป.เอก รวมจ านวน 
1 ข้าราชการครู - 1 1 - 2 
2 บุคลากรทางการศึกษา - - - - - 
3 ลูกจ้างประจ า - - - - - 
4 อ่ืนๆ (ระบุ) - - - - - 

พนักงานราชการ      
2 ครู ศูนย์การเรียนรู้ - 5 - - 5 
3 ครู ศูนย์การเรียนชุมชน - - - - - 
4 อ่ืนๆ ระบุ เจ้าพนักงานธุรการ - 1 - - 1 

อัตราจ้างเหมาบริการ      
1 ครูศูนย์การเรียนชุมชน - - - - - 
2 ครูสอนคนพิการ - 1 - - 1 
3 บรรณารักษ์ - 1 - - 1 
4 อ่ืนๆ (ระบุ) 1.เจ้าหน้าที่เทคโนโลยีสารสนเทศ - 1 - - 1 
                2.พนักงานบริการ 1 - - - 1 
 
 

ภารกิจ หน้าที่และอ านาจของสถานศึกษา 
 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอสบปราบ มีสถานะเป็นสถานศึกษา  เพ่ือจัดการเรียนรู้  และก ากับ  ดูแล  
ช่วยเหลือ  ส่งเสริมสนับสนุน อ านวยความสะดวก และแนะน า ในการปฏิบัติหน้าที่ของศูนย์การเรียนรู้ระดับ ต าบล
และศูนย์การเรียนรู้ในพื้นที่ ทั้งในด้านวิชาการ และเทคโนโลยีที่จ าเป็นในการส่งเสริมการเรียนรู้ให้เป็นไปตามแผนการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ของจังหวัด รวมทั้งประสานความร่วมมือและแนะน าการจัดการเรียนรู้ของภาคีเครือข่ายในพ้ืนที่
และท าหน้าที่เป็นศูนย์การเรียนรู้ระดับต าบลอันเป็นที่ตั้งของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอหรือระดับต าบล
ใกล้เคียงตามที่อธิบดีก าหนด  และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่อธิบดีมอบหมาย 
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พื้นที่รับผิดชอบของสถานศึกษา 
  ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอสบปราบ จังหวัดล าปาง (สกร.ระดับอ าเภอสบปราบ) รับผิดชอบ
พ้ืนที่ ห้องสมุดประชาชนอ าเภอสบปราบ และศูนย์การเรียนรู้ระดับต าบล จ านวน 4 ต าบล ได้แก่ ศูนย์การเรียนรู้
ระดับต าบลสบปราบ ศูนย์การเรียนรู้ระดับต าบลสมัย ศูนย์การเรียนรู้ระดับต าบลแม่กัวะ ศูนย์การเรียนรู้ระดับ
ต าบลนายาง แต่ละต าบลรับผิดชอบท าหน้าที่ท าหน้าที่จัดการศึกษา ส่งเสริมสนับสนุน ประสานงาน และการศึกษา
การเรียนรู้ตลอดชีวิต การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเอง และการเรียนรู้เพ่ือคุณวุฒิตามระดับร่วมกับภาคีเครือข่ายใน
ระดับ เพ่ือเป็นสถานที่พบกลุ่ม และจัดการเรียนรู้การศึกษาการเรียนรู้ตลอดชีวิต การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเองและ
การเรียนรู้เพื่อคุณวุฒิตามระดับ 
 

ที ่ ชื่อ  ศูนย์การเรียนรู้ระดับต าบล  ที่ตั้ง/เบอร์โทรติดต่อ ชื่อครู 

1 
ศูนย์การเรียนรู้ระดับต าบล สบปราบ 
(ศกร.ระดับต าบลสบปราบ) 

52/1 หมู่ 2 ต าบลสบปราบ อ าเภอ 
สบปราบ จังหวัดล าปาง 
/เบอร์โทร 083-0028577 

นางสาวเมทนี วงค์วัง 

2 
ศูนย์การเรยีนรู้ระดับต าบลสมัย 
(ศกร.ระดับต าบลสมัย) 

5 หมู่ 4 ต าบลสมัย อ าเภอสบปราบ 
จังหวัดล าปาง 
/เบอร์โทร 085-7247918 

นางพัชรินทร์ สอนดี 

3 
ศูนย์การเรียนรู้ระดับต าบลแม่กัวะ 
(ศกร.ระดับต าบลแม่กัวะ) 

2/1 หมู่ 2 ต าบลแม่กัวะ อ าเภอ 
สบปราบ จังหวัดล าปาง 
/เบอร์โทร 087-1721065 

นางสาวพันนอม ว่องไว 

4 
ศูนย์การเรียนรู้ระดับต าบลนายาง 
(ศกร.ระดับต าบลนายาง) 

45/1 หมู่ 3 ต าบลนายาง อ าเภอ 
สบปราบ จังหวัดล าปาง 
/เบอร์โทร 089-9528799 

นางวิลัยวรรณ เทพอุด 
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แผนผังโครงสร้างการบริหารของสถานศึกษา 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
นายสุริยันต์ ปินเครือ 

 

กลุ่มอ านวยการ 
 

กลุ่มจัดการเรียนรู้ 

1.งานสารบรรณ รับส่งหนังสือราชการและทางไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ 
2.งานธุรการของคณะกรรมการสถานศึกษาตามกฎหมายว่าดว้ยการศึกษา
แห่งชาติ 
3.งานเลขานุการของผู้บริหาร และงานอ านวยการจัดประชุม ติดตามผลการ
ด าเนินการตามมติที่ประชุม 
4.ประสานงานรัฐพิธี ราชพิธ ีวันส าคัญต่าง ๆ  
5.ควบคุม ก ากับดูแลงานอาคารสถานศึกษา การรักษาความปลอดภยั 
ทรัพย์สินทางราชการ บริหารบา้นพักอาศัยของราชการ งานยานพาหนะ งาน
ตรวจสอบ และด าเนินการเกี่ยวกับทรัพย์สินที่ดินและสิ่งก่อสร้างของทาง
ราชการ 
6.จัดท าสั่งมอบหมายงาน ก ากับติดตาม การประเมินผลการปฏิบัติงาน งาน
พัฒนาบุคลากร และงานสวัสดิการ และสิทธิประโยชนข์องบุคลากรทุก
ประเภท 
7.งานบริหารการเงิน การรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงินและงาน
จัดท าบัญชีเงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ การรายงานตามระบบ New 
GFMIS Thai ระบบการประเมินผลคุณภาพการบัญชภีาครัฐ 
8.งานจัดซื้อจัดจ้างพัสดุด้วยระบบ New GFMIS Thai/e-GP/PO การตรวจรับ 
การควบคุมพัสดุ ครุภัณฑ์ การจ าหน่ายพัสดุ ของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับ
อ าเภอ/เขต รวมทั้งงานจ้างเหมาบุคคลภายนอก 
9.จัดท าแผนปฏบิัติงานประจ าปีของ ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ/เขต 
และจัดรายงานผลการด าเนินการจัดการเรียนรู้ในระดับอ าเภอ และการจัดท า
รายงานผลการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการเรียนรู้ที่ด าเนินการในระดับ
อ าเภอ 
10.จัดท าระบบสารสนเทศ ระบบฐานขอ้มูลที่จ าเป็นในระดับอ าเภอ 
11.งานประชาสัมพันธ ์ข้อมูลขา่วสารในรูปแบบต่าง ๆ  
12.งานควบคุมภายใน การวิเคราะห์ความเส่ียง มาตรการปอูงกันความเส่ียง 
13.งานตรวจสอบภายใน การสอบทานและประเมินความเพยีงพอ การ
ตรวจสอบการรายงานทางการเงิน การดูแลรักษาทรัพย์สิน การจัดท ารายงาน
ตรวจสอบ 
14.ปฏิบัติงานอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
 
 
 

1.งานพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ทุกประเภท ได้แก่ ส่งเสริม
การเรียนรู้ตลอดชีวิต ส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเอง ส่งเสริม
การเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณวุฒิตามระดับ และการเรียนรู้ในรูปแบบอื่น
ตามประกาศท่ีรัฐมนตรีก าหนด 
2.งานจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
3.งานจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเอง  
4.งานจัดการศึกษาเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณวุฒิตาม
ระดับ และการเรียนรู้ในรูปแบบอื่นตามประกาศท่ีรัฐมนตรีก าหนด 
5.งานเทียบโอนการศึกษา งานเทียบระดับการศึกษา งานเทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์ ตามแนวทางที่กรมส่งเสริมการเรียนรู้
ก าหนด 
6.งานพัฒนาแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมท้ังการเผยแพร่
ข้อมูลและใช้ประโยชน์ 
7.งานพัฒนาห้องสมุด แหล่งส่งเสริมการอ่านและการเรียนรู้ในชุมชน 
ส่งเสริมนิทรรศการ และเผยแพร่กิจกรรม การจัดการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต และส่งเสริมการจัดการเรียนรู้อื่น ๆ  
8.งานส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ตามหลักของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
9.งานศูนย์ให้ค าแนะน า (Advice Center) แก่ผู้เรียนและ
กลุ่มเปูาหมายทุกประเภท ทุกช่วงวัย เพื่อให้เข้าถึงการเรียนรู้ 
10.งานศูนย์ทะเบียนนักศึกษา พัฒนาระบบงานทะเบียน รวมท้ังการ
จัดท ารายงานข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง 
11.งานจัดท ารายงานประเมินผลสัมฤทธ์ิ การเรียนรู้ตลอดชีวิต การ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเอง การเรียนรู้เพื่อคุณวุฒิตามระดับ และการ
เรียนรู้ในรูปแบบอื่น 
12.งานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
13.งานจัดการความรู้ (KM) จัดท าคลังข้อมูล  
14.งานกิจการพิเศษ งานตามโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชด าริ 
งานสนับสนุน งายนโยบายต่าง ๆ 
15.ปฏิบัติงานอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
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จ านวนผู้เรียน ครูและผู้จัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

รูปแบบการจัดการเรียนรู้ 
จ านวนผู้เรียน รวมจ านวน  

(คน) 
จ านวนครู/ 

ผู้จัดการเรียนรู้ (คน) ชาย หญิง 
การจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต     
การจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
โครงการล าปาง:เมืองแห่งการเรียนรู้และ
สร้างสรรค ์
1.กิจกรรมส่งเสริมการอ่านห้องสมุด
ประชาชน 
2.กิจกรรมรับสมัครสมาชิกห้องสมุด
ประชาชน 
3.กิจกรรมส่งเสริมการอ่านหน่วยบริการ
เคลื่อนที่(รถอ่านฉัน) 
4.กิจกรรมส่งเสริมการอ่านห้องสมุด
เคลื่อนที่ส าหรับชาวตลาดฯ 
5.กิจกรรมอาสาสมัครส่งเสริมการอ่าน 

 
 
 

3,916 
 

216 
 

109 
 

763 
 

31 

 
 
 

4,865 
 

202 
 

131 
 

1,092 
 

15 

 
 
 

8,781 
 

418 
 

240 
 

1,855 
 

46 

 
 
 

1 
 

1 
 

6 
 

6 
 

6 
รวมจ านวน (คน) 5,004 6,336 11,340 6 

โครงการส่งเสริมการอ่านและพัฒนาการ
เรียนรู้สู่ชุมชน 
1.กิจกรรมส่งเสริมการอ่าน กศน.ต าบล 
2.กิจกรรมส่งเสริมการอ่านบ้านหนังสือ
ชุมชน 
3.กิจกรรมอาสาสมัคร กศน.ต าบล 

 
 

726 
4,404 

 
18 

 
 

1,088 
6,606 

 
28 

 
 

1,814 
11,010 

 
46 

 
 

4 
6 
 

4 
รวมจ านวน (คน) 5,148 7,722 12,870 6 

การจัดการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาตนเอง     
- โครงการศูนย์ฝึกอาชีพชุมชน 63 145 208 4 
- กิจกรรมพัฒนาทักษะชีวิต 26 60 86 4 
- กิจกรรมเพื่อพัฒนาสังคมและชุมชน 18 42 60 4 
- กิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

19 42 61 4 

- กิจกรรมส่งเสริมการรู้หนังสือ  
(ผู้ไม่รู้หนังสือ) 

6 29 35 1 

รวมจ านวน (คน) 132 318 450 6 
การจัดการเรียนรู้เพื่อคุณวุฒิตามระดับ     

การจัดการศึกษาหลักสูตรการศึกษานอก
ระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
- ระดับประถมศึกษา 
- ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
- ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

 
 

9 
98 

255 

 
 

24 
41 

229 

 
 

33 
139 
484 

 
 

3 
4 
4 
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รูปแบบการจัดการเรียนรู้ 
จ านวนผู้เรียน รวมจ านวน  

(คน) 
จ านวนครู/ 

ผู้จัดการเรียนรู้ (คน) ชาย หญิง 
- การศึกษาส าหรับคนพิการ 
โครงการเทียบโอนความรู้เทียบระดับ
การศึกษา มิติความรู้ความคิด 

16 
- 
 

14 
- 

30 
- 

1 
- 

รวมจ านวน (คน) 378 308 686 6 
 
ศกร.ระดับต าบล/แขวง/ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน 
 

ที ่ ชื่อ  ศูนย์การเรียนรู้ระดับต าบล ที่ตั้ง 
ผู้รับผิดชอบ/ 
ผู้ประสานงาน 

1 
ศูนย์การเรียนรู้ระดับต าบล สบปราบ 
(ศกร.ระดับต าบลสบปราบ) 

52/1 หมู่ 2 ต าบลสบปราบ อ าเภอ 
สบปราบ จังหวัดล าปาง 

นางสาวเมทนี วงค์วังเ 
083-0028577 

2 
ศูนย์การเรียนรู้ระดับต าบลสมัย 
(ศกร.ระดับต าบลสมัย) 

5 หมู่ 4 ต าบลสมัย อ าเภอสบปราบ 
จังหวัดล าปาง 

นางพัชรินทร์ สอนดี 
085-7247918 

3 
ศูนย์การเรียนรู้ระดับต าบลแม่กัวะ 
(ศกร.ระดับต าบลแม่กัวะ) 

2/1 หมู่ 2 ต าบลแม่กัวะ อ าเภอ 
สบปราบ จังหวัดล าปาง 

นางสาวพันนอม ว่องไว 
085-7247918 

4 
ศูนย์การเรียนรู้ระดับต าบลนายาง 
(ศกร.ระดับต าบลนายาง) 

45/1 หมู่ 3 ต าบลนายาง อ าเภอ 
สบปราบ จังหวัดล าปาง 

นางวิลัยวรรณ เทพอุด 
089-9528799 

 
แหล่งเรียนรู้ แหล่งส่งเสริมการอ่านและการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
 

ชื่อแหล่งเรียนรู้ 
แหล่งส่งเสริมการอ่านและการเรียนรู้ 

ที่ตั้ง 
ชื่อผูดู้แล/ครู/ 

ผู้จัดการเรียนรู้ประจ าแหล่ง 
แหล่งเรียนรู้   

วัดบ้านอ้อ 
หมู่ที่ 1 ต าบลแม่กัวะ อ าเภอสบปราบ  
จังหวัดล าปาง 

น.ส.พันนอม ว่องไว 

วัดดอยบ้านอ้อ 
หมู่ที่ 3 ต าบลแม่กัวะ อ าเภอสบปราบ  
จังหวัดล าปาง 

น.ส.พันนอม ว่องไว 

วัดปงกา 
หมู่ที่ 5 ต าบลแม่กัวะ อ าเภอสบปราบ  
จังหวัดล าปาง 

น.ส.พันนอม ว่องไว 

วัดบ้านแม่กัวะ 
หมู่ที่ 2 ต าบลแม่กัวะ อ าเภอสบปราบ  
จังหวัดล าปาง 

น.ส.พันนอม ว่องไว 

วัดสุทธาราม 
หมู่ที่ 2 ต าบลแม่กัวะ อ าเภอสบปราบ  
จังหวัดล าปาง 

น.ส.พันนอม ว่องไว 

บ่อน้ าทิพย์บ้านอ้อ 
หมู่ที่ 2 ต าบลแม่กัวะ อ าเภอสบปราบ  
จังหวัดล าปาง 

น.ส.พันนอม ว่องไว 

กลุ่มจักสานบ้านแม่กัวะ 
หมู่ที่ 4 ต าบลแม่กัวะ อ าเภอสบปราบ  
จังหวัดล าปาง 

น.ส.พันนอม ว่องไว 
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ชื่อแหล่งเรียนรู้ 
แหล่งส่งเสริมการอ่านและการเรียนรู้ 

ที่ตั้ง 
ชื่อผูดู้แล/ครู/ 

ผู้จัดการเรียนรู้ประจ าแหล่ง 

โรงปุ฻ยอินทรีย์ชีวภาพแม่กัวะ 
หมู่ที่ 5 ต าบลแม่กัวะ อ าเภอสบปราบ  
จังหวัดล าปาง 

น.ส.พันนอม ว่องไว 

อ่างเก็บน้ าแม่ทาน 
หมู่ที่ 5 ต าบลแม่กัวะ อ าเภอสบปราบ  
จังหวัดล าปาง 

น.ส.พันนอม ว่องไว 

ศูนย์เพาะช ากล้าไม้แม่กัวะ 
หมู่ที่ 5 ต าบลแม่กัวะ อ าเภอสบปราบ  
จังหวัดล าปาง 

น.ส.พันนอม ว่องไว 

ศูนย์เรียนรู้สุขภาวะตามแนว
พระพุทธศาสนาเพ่ือ ลด ละ เลิก สุรา
และบุหรี่ 

หมู่ที่ 2  ต าบลนายาง อ าเภอสบปราบ  
จังหวัดล าปาง 

นางวิลัยวรรณ เทพอุด 

สวนสมุนไพรบุญปราณีเกษตรอินทรีย์
แนววิถีพุทธ 

หมู่ที่ 5 ต าบลนายาง อ าเภอสบปราบ  
จังหวัดล าปาง 

นางวิลัยวรรณ เทพอุด 

กลุ่มเศรษฐกิจพอเพียง โครงการโคก
หนองนาโมเดล 

หมู่ที่7 ต าบลนายาง อ าเภอสบปราบ  
จังหวัดล าปาง 

นางวิลัยวรรณ เทพอุด 

กลุ่มเศรษฐกิจพอเพียงโครงการโคก
หนองนาโมเดลสวนค าภูมี   

หมู่ 6  ต าบลสมัย อ าเภอสบปราบ  
จังหวัดล าปาง 

นางวิลัยวรรณ เทพอุด 

วัดชัยมงคล  
หมู่ 2 ต าบลนายาง อ าเภอสบปราบ  
จังหวัดล าปาง 

นางวิลัยวรรณ เทพอุด 

วัดนาไม้แดง 
หมู่ 6 ต าบลนายาง อ าเภอสบปราบ  
จังหวัดล าปาง 

นางวิลัยวรรณ เทพอุด 

วัดบ้านแกน่ 
หมู่ 7 ต าบลนายาง อ าเภอสบปราบ  
จังหวัดล าปาง 

นางวิลัยวรรณ เทพอุด 

วัดบ้านกาด 
หมู่ที่1  ต าบลนายาง อ าเภอสบปราบ  
จังหวัดล าปาง 

นางวิลัยวรรณ เทพอุด 

โฮงพ่อเจ้าบ้านกาด 
หมู่ที่ 1 ต าบลนายาง อ าเภอสบปราบ  
จังหวัดล าปาง 

นางวิลัยวรรณ เทพอุด 

โฮงพ่อเจ้าบ้านดง 
หมู่ที่ 2  ต าบลนายาง อ าเภอสบปราบ  
จังหวัดล าปาง 

นางวิลัยวรรณ เทพอุด 

วัดนาปราบ 
หมู่ที่ 3  ต าบลนายาง อ าเภอสบปราบ  
จังหวัดล าปาง 

นางวิลัยวรรณ เทพอุด 

วัดหนองวัวแดง 
หมู่ที่ 4 ต าบลนายาง อ าเภอสบปราบ  
จังหวัดล าปาง 

นางวิลัยวรรณ เทพอุด 

กลุ่มเศรษฐกิจพอเพียงโครงการโคก
หนองนาโมเดล 

หมู่ที่ 3 ต าบลนายาง อ าเภอสบปราบ  
จังหวัดล าปาง 

นางวิลัยวรรณ เทพอุด 

วัดนายาง 
หมู่ที่ 5  ต าบลนายาง อ าเภอสบปราบ  
จังหวัดล าปาง 

นางวิลัยวรรณ เทพอุด 

อนุสาวรีย์ ต๋นบุญนายาง 
หมู่ที่ 5 ต าบลนายาง อ าเภอสบปราบ  
จังหวัดล าปาง 

นางวิลัยวรรณ เทพอุด 
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ชื่อแหล่งเรียนรู้ 
แหล่งส่งเสริมการอ่านและการเรียนรู้ 

ที่ตั้ง 
ชื่อผูดู้แล/ครู/ 

ผู้จัดการเรียนรู้ประจ าแหล่ง 

วัดนาไม้แดง 
หมู่ที ่6 ต าบลนายาง อ าเภอสบปราบ  
จังหวัดล าปาง 

นางวิลัยวรรณ เทพอุด 

วัดดอยนาไม้แดง 
หมู่ที่ 6 ต าบลนายาง อ าเภอสบปราบ  
จังหวัดล าปาง 

นางวิลัยวรรณ เทพอุด 

อุทยานแห่งชาติดอยจง 
หมู่ที่ 6 ต าบลนายาง อ าเภอสบปราบ  
จังหวัดล าปาง 

นางวิลัยวรรณ เทพอุด 

วัดบ้านแก่น 
หมู่ที่ 7 ต าบลนายาง อ าเภอสบปราบ  
จังหวัดล าปาง 

นางวิลัยวรรณ เทพอุด 

โฮงพ่อเจ้าบ้านแก่น 
หมู่ที่ 7 ต าบลนายาง อ าเภอสบปราบ  
จังหวัดล าปาง 

นางวิลัยวรรณ เทพอุด 

ปุาชุมชนบ้านแก่น 
หมู่ที่ 7 ต าบลนายาง อ าเภอสบปราบ  
จังหวัดล าปาง 

นางวิลัยวรรณ เทพอุด 

วัดศรีวนาลัย 
หมู่ที่ 8  ต าบลนายาง อ าเภอสบปราบ  
จังหวัดล าปาง 

นางวิลัยวรรณ เทพอุด 

วัดนายางเหนือ 
หมู่ที่ 10  ต าบลนายาง อ าเภอสบ
ปราบ จังหวัดล าปาง 

นางวิลัยวรรณ เทพอุด 

วัดบ้านจัว 
หมู่ที่ 3  ต าบลสมัย อ าเภอสบปราบ  
จังหวัดล าปาง 

นางพัชรินทร์ สอนดี 

วัดอุมลอง 
หมู่ที่ 4 ต าบลสมัย อ าเภอสบปราบ  
จังหวัดล าปาง 

นางพัชรินทร์ สอนดี 

วัดสมัยหลวง 
หมู่ที่ 1  ต าบลสมัย อ าเภอสบปราบ  
จังหวัดล าปาง 

นางพัชรินทร์ สอนดี 

วัดสมัยชัย 
หมู่ที่ 7 ต าบลสมัย อ าเภอสบปราบ  
จังหวัดล าปาง 

นางพัชรินทร์ สอนดี 

กลุ่มจักสาน 
หมู่ที่ 4  ต าบลสมัย อ าเภอสบปราบ  
จังหวัดล าปาง 

นางพัชรินทร์ สอนดี 

กลุ่มทอผ้า 
หมู่ที่ 2 ต าบลสมัย อ าเภอสบปราบ  
จังหวัดล าปาง 

นางพัชรินทร์ สอนดี 

อ่างเก็บน้ าสมัย 
หมู่ที่ 11 ต าบลสมัย อ าเภอสบปราบ  
จังหวัดล าปาง 

นางพัชรินทร์ สอนดี 

ม่อนพระเจ้าทันใจ 
หมู่ที่ 8 ต าบลสมัย อ าเภอสบปราบ  
จังหวัดล าปาง 

นางพัชรินทร์ สอนดี 

วัดหลวงสบปราบ 
หมู่ที่ 7 ต าบลสบปราบ อ าเภอ 
สบปราบ จังหวัดล าปาง 

น.ส.เมทนี วงค์วัง 

วัดบ้านหล่าย 
หมู่ที่ 4 ต าบลสบปราบ อ าเภอ 
สบปราบ จังหวัดล าปาง 

น.ส.เมทนี วงค์วัง 

วัดศรีบุญเรือง หมู่ที่ 6 ต าบลสบปราบ อ าเภอ น.ส.เมทนี วงค์วัง 
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ชื่อแหล่งเรียนรู้ 
แหล่งส่งเสริมการอ่านและการเรียนรู้ 

ที่ตั้ง 
ชื่อผูดู้แล/ครู/ 

ผู้จัดการเรียนรู้ประจ าแหล่ง 
สบปราบ จังหวัดล าปาง 

วัดบ้านแพะ 
หมู่ที่ 12 ต าบลสบปราบ อ าเภอ 
สบปราบ จังหวัดล าปาง 

น.ส.เมทนี วงค์วัง 

วัดบ้านวัฒนาราม 
หมู่ที่ 15 ต าบลสบปราบ อ าเภอ 
สบปราบ จังหวัดล าปาง 

น.ส.เมทนี วงค์วัง 

วัดบ้านทุ่ง 
หมู่ที่ 11 ต าบลสบปราบ อ าเภอ 
สบปราบ จังหวัดล าปาง 

น.ส.เมทนี วงค์วัง 

วัดชัยศรีภูมิ 
หมู่ที่ 7 ต าบลสบปราบ อ าเภอ 
สบปราบ จังหวัดล าปาง 

น.ส.เมทนี วงค์วัง 

วัดม่อนหินขาว (ส านักสงฆ์) 
หมู่ที่ 7 ต าบลสบปราบ อ าเภอ 
สบปราบ จังหวัดล าปาง 

น.ส.เมทนี วงค์วัง 

บ่อน้ าทิพย์ (บ่อโข้ง) 
หมู่ 3 ต าบลสบปราบ อ าเภอสบปราบ  
จังหวัดล าปาง 

น.ส.เมทนี วงค์วัง 

อ่างเก็บน้ าแม่เรียง 
หมู่ 3 ต าบลสบปราบ อ าเภอสบปราบ  
จังหวัดล าปาง 

น.ส.เมทนี วงค์วัง 

 
ภาคีเครือข่ายของสถานศึกษา 
 

รายช่ือภาคีเครือข่าย 
(บุคคล หน่วยงาน องค์กร) 

ที่ตั้ง 
บทบาทการมีส่วนร่วม/ส่งเสริม 

และสนับสนุนสถานศึกษา 

ที่ท าการปกครองอ าเภอสบปราบ 
ที่ว่าการอ าเภอสบปราบ หมู่ที่ 2 เลขที่
10/1 ถนนพหลโยธิน ต าบล สบปราบ 
อ าเภอสบปราบ ล าปาง 52170 

กรรมการเลือกตั้ง/รับนโยบายฯ/
ประชาสัมพันธ์/ร่วมกิจกรรมวัน
ส าคัญต่าง ๆ 

ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอ 
สบปราบ 

ที่ว่าการอ าเภอสบปราบ หมู่ที่ 2 เลขที่
10/1 ถนนพหลโยธิน ต าบล สบปราบ 
อ าเภอสบปราบ ล าปาง 52170 

วิทยากร,ประชาสัมพันธ์,ประสาน
ความร่วมมือ 

ส านักงานเกษตรอ าเภอสบปราบ 
ที่ว่าการอ าเภอสบปราบ หมู่ที่ 2 เลขที่
10/1 ถนนพหลโยธิน ต าบล สบปราบ 
อ าเภอสบปราบ ล าปาง 52170 

วิทยากร,ประชาสัมพันธ์,ประสาน
ความร่วมมือ 

ส านักงานปศุสัตว์อ าเภอสบปราบ 
ที่ว่าการอ าเภอสบปราบ หมู่ที่ 2 เลขที่
10/1 ถนนพหลโยธิน ต าบล สบปราบ 
อ าเภอสบปราบ ล าปาง 52170 

วิทยากร,ประชาสัมพันธ์,ประสาน
ความร่วมมือ 

ส านักงานสาธารณสุขสบปราบ 
ที่ว่าการอ าเภอสบปราบ หมู่ที่ 2 เลขที่
10/1 ถนนพหลโยธิน ต าบล สบปราบ 
อ าเภอสบปราบ ล าปาง 52170 

วิทยากร,ประชาสัมพันธ์,ประสาน
ความร่วมมือ 

ส านักงานที่ดินอ าเภอสบปราบ 
ที่ว่าการอ าเภอสบปราบ หมู่ที่ 2 เลขที่
10/1 ถนนพหลโยธิน ต าบล สบปราบ 

วิทยากร,ประชาสัมพันธ์,ประสาน
ความร่วมมือ 
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รายช่ือภาคีเครือข่าย 
(บุคคล หน่วยงาน องค์กร) 

ที่ตั้ง 
บทบาทการมีส่วนร่วม/ส่งเสริม 

และสนับสนุนสถานศึกษา 
อ าเภอสบปราบ ล าปาง 52170 

ชมรมก านัน ผู้ใหญ่บ้านอ าเภอ 
สบปราบ 

ที่ว่าการอ าเภอสบปราบ หมู่ที่ 2 เลขที่
10/1 ถนนพหลโยธิน ต าบล สบปราบ 
อ าเภอสบปราบ ล าปาง 52170 

วิทยากร,ประชาสัมพันธ์,ประสาน
ความร่วมมือ 

สถานีต ารวจภูธรสบปราบ 
251 หมู่ 2 ต าบลสบปราบ อ าเภอ 
สบปราบ ล าปาง 52170 

วิทยากร,ประชาสัมพันธ์,ประสาน
ความร่วมมือ,ยาเสพติด 

โรงพยาบาลสบปราบ 
333 หมู่ 2 ต าบลสบปราบ อ าเภอ 
สบปราบ ล าปาง 52170 

วิทยากร,ประชาสัมพันธ์,ประสาน
ความร่วมมือ,ยาเสพติด,สุขภาพ 

โรงเรียนสบปราบพิทยาคม 
40 หมู่ 15 ต าบลสบปราบ อ าเภอ 
สบปราบ ล าปาง 52170 

วิทยากร,ยาเสพติด,สนามสอบ 

โรงเรียนอนุบาลสบปราบ 
39 หมู่ 14 ต าบลสบปราบ อ าเภอ 
สบปราบ ล าปาง 52170 

วิทยากร,สนามสอบ 

สหกรณ์การเกษตรสบปราบ 
28 หมู่ 14 ต าบลสบปราบ อ าเภอ 
สบปราบ ล าปาง 52170 

วิทยากร 

เทศบาลต าบลสบปราบ 
222 หมู่ 3 ต าบลสบปราบ อ าเภอ 
สบปราบ ล าปาง 52170 

วิทยากร,ประชาสัมพันธ์,ประสาน
ความร่วมมือ 

องค์การบริหารส่วนต าบลสบปราบ 
102 หมู่ 4 ต าบลสบปราบ อ าเภอ 
สบปราบ ล าปาง 52170 

วิทยากร,ประชาสัมพันธ์,ประสาน
ความร่วมมือ 

โรงเรียนเทศบาล 1 บ้านหล่าย 
28 หมู่ 1 ต าบลสบปราบ อ าเภอ 
สบปราบ ล าปาง 52170 

วิทยากร,ประชาสัมพันธ์,ประสาน
ความร่วมมือ 

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล
นายาง 

หมู่ที่ 5 ต าบลนายาง อ าเภอสบปราบ 
ล าปาง 52170 

วิทยากร,ประชาสัมพันธ์,ประสาน
ความร่วมมือ,ยาเสพติด,สุขภาพ 

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพบ้านไร่
ต าบลนายาง 

หมู่ที่ 8 ต าบลนายาง อ าเภอสบปราบ 
ล าปาง 52170 

วิทยากร,ประชาสัมพันธ์,ประสาน
ความร่วมมือ,ยาเสพติด,สุขภาพ 

โรงเรียนชุมชนต าบลนายาง 
หมู่ที่ 5 ต าบลนายาง อ าเภอสบปราบ 
ล าปาง 52170 

วิทยากร,สนามสอบ 

โรงเรียนไตรมิตรสามัคคี 
หมู่ที่ 2 ต าบลนายาง อ าเภอสบปราบ 
ล าปาง 52170 

วิทยากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลนายาง 
หมู่ที่ 5 ต าบลนายาง อ าเภอสบปราบ 
ล าปาง 52170 

วิทยากร,ประชาสัมพันธ์,ประสาน
ความร่วมมือ 

องค์การบริหารส่วนต าบลสมัย 
หมู่ที่ 3 ต าบลสมัย อ าเภอสบปราบ 
ล าปาง 52170 

วิทยากร,ประชาสัมพันธ์,ประสาน
ความร่วมมือ 

วัดบ้านจัว 
หมู่ที่ 3 ต าบลสมัย อ าเภอสบปราบ 
ล าปาง 52170 

วิทยากร,ประชาสัมพันธ์,ประสาน
ความร่วมมือ 

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ า
ต าบลบ้านจัวเหนือ 

หมู่ที่ 3 ต าบลสมัย อ าเภอสบปราบ 
ล าปาง 52170 

วิทยากร,ประชาสัมพันธ์,ประสาน
ความร่วมมือ,ยาเสพติด,สุขภาพ 

วัดอุมลอง หมู่ที่  4 ต าบลสมัย อ าเภอสบปราบ วิทยากร,ประชาสัมพันธ์,ประสาน
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รายช่ือภาคีเครือข่าย 
(บุคคล หน่วยงาน องค์กร) 

ที่ตั้ง 
บทบาทการมีส่วนร่วม/ส่งเสริม 

และสนับสนุนสถานศึกษา 
ล าปาง 52170 ความร่วมมือ 

วัดน้ าหลงสันติสุข 
หมูที่ 12  ต าบลสมัย อ าเภอสบปราบ 
ล าปาง 52170 

วิทยากร,ประชาสัมพันธ์,ประสาน
ความร่วมมือ 

โรงเรียนชุมชนบ้านจัววิทยา 
หมู่ที่ 9 ต าบลสมัย อ าเภอสบปราบ 
ล าปาง 52170 

วิทยากร,สนามสอบ 

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ ต. 
แม่กัวะ 

หมู่ที่ 3 ต าบลแม่กัวะ อ าเภอสบปราบ 
ล าปาง 52170 

วิทยากร,ประชาสัมพันธ์,ประสาน
ความร่วมมือ,ยาเสพติด,สุขภาพ 

โรงเรียนชุมชนต าบลแม่กัวะ 
หมู่ที่ 5 ต าบลแม่กัวะ อ าเภอสบปราบ 
ล าปาง 52170 

วิทยากร,สนามสอบ 

องค์การบริหารส่วนต าบลแม่กัวะ 
หมู่ที่ 3 ต.แม่กัวะ อ าเภอสบปราบ 
ล าปาง 52170 

วิทยากร,ประชาสัมพันธ์,ประสาน
ความร่วมมือ 

 
ผู้ช านาญการในภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือภูมิปัญญาท้องถิ่นที่สถานศึกษาน าไปใช้ประโยชน์ในการจัดการเรียนรู้ 
 
รายช่ือผู้ช านาญการในภูมิปัญญา

ท้องถิ่นหรือภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ความช านาญการ ที่อยู่/เบอร์โทร 

ต าบลสบปราบ   

นางฟองจันทร์  ก๋าเงิน เพาะเห็ดฟาง 
78 หมู่ 11 ต าบลสบปราบ  
อ าเภอสบปราบ  จังหวัดล าปาง  
โทรศัพท์ 094-2255721 

นางเสาวณีย์ ค าแก้ว ดอกไม้ประดิษฐ์ 
29 หมู่ 5 ต าบลสบปราบ  
อ าเภอสบปราบ  จังหวัดล าปาง  
โทรศัพท์ 081-1347962 

นางบุญเลื่อน น้อยพยักฆ์ ขนมไทย 
190 หมู่ 14 ต าบลสบปราบ  
อ าเภอสบปราบ  จังหวัดล าปาง  
โทรศัพท์ 062-8486277 

นางบุญเรียบ  เสนาบุตร ดอกไม้ประดิษฐ์ 
38 หมู่ 3 ต าบลสบปราบ  
อ าเภอสบปราบ  จังหวัดล าปาง  
โทรศัพท์ 062-8486277 

นายอนอง  วิเชีย เพาะเห็ดนางฟูา 
95 หมู่ 15 ต าบลสบปราบ  
อ าเภอสบปราบ  จังหวัดล าปาง  
โทรศัพท์ 082-9328032 

นางนงเยาว์  อินจันทร์ อาหารคาวหวาน 
32 หมู่ 7 ต าบลสบปราบ  
อ าเภอสบปราบ  จังหวัดล าปาง  
โทรศัพท์ 0813723032 

นายทวีชัย  ยะชะระ เกษตรผสมผสาน 
146 หมู่ 9 ต าบลสบปราบ  
อ าเภอสบปราบ  จังหวัดล าปาง  
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รายช่ือผู้ช านาญการในภูมิปัญญา
ท้องถิ่นหรือภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ความช านาญการ ที่อยู่/เบอร์โทร 

โทรศัพท์ 091-2049481 
ต าบลสมัย   

นางผ่องพรรณ  หน่อแก้ว การถักรองเท้าจากเชือกร่ม 
42 หมู่ที่ 7 ต าบลสมัย อ าเภอ 
สบปราบ จังหวัดล าปาง 
โทรศัพท์ 084-3645624 

นางสุนดา  ตาค าปัญญา นวดแผนไทย 
138 หมู่ที่ 9 ต าบลสมัย อ าเภอ 
สบปราบ จังหวัดล าปาง  
โทรศัพท์ 080-6919159 

นางปรานอม ลิวลิว นวดแผนไทย 
90 หมู่ที ่5 ต าบลสมัย อ าเภอ 
สบปราบ จังหวัดล าปาง  
โทรศัพท์ 082-1827565 

นางบัวเนียน  เนื่องไชลี การถักรองเท้าจากเชือกร่ม 
105 หมู่ที่ 7 ต าบลสมัย อ าเภอ 
สบปราบ จังหวัดล าปาง  
โทรศัพท์ 085-7051932 

ต าบลแม่กัวะ   

นายศรเพชร  ทิพย์ตา จักสาน 
36 หมู่ 4 ต าบลแม่กัวะ อ าเภอ 
สบปราบ จังหวัดล าปาง โทรศัพท์ 
0621809369 

นางบุษกร  สุทธายะ นวดแผนไทย 
49 หมู่ 4 ต าบลแม่กัวะ  
อ าเภอสบปราบ จังหวัดล าปาง 
โทรศัพท์ 0864840461 

นางเล็ก อินญาวงค์ จักสาน 
130 หมู่ 3 ต าบลแม่กัวะ อ าเภอ    
สบปราบ จังหวัดล าปาง โทรศัพท์ 
0615622314 

ต าบลนายาง   

นางสุชานันท์ แอ้นไธสง ถักตะกร้าด้วยเชือกเมคาเม่ 
6/1 หมู่ 2 ต าบลนายาง อ าเภอ     
สบปราบ จังหวัดล าปาง โทรศัพท์
0988058782 

นางบุญแวว  กันภัย น้ าพริกลาบ 
6/1 หมู่ 2 ต าบลนายาง อ าเภอ     
สบปราบ จังหวัดล าปาง โทรศัพท์ 

นางทับทิม บุญมา สานตะกร้าทางมะพร้าว 
3/1 หมู่ 8 ต าบลนายาง อ าเภอ     
สบปราบ จังหวัดล าปาง โทรศัพท์
0857143735 

นางกิติยา ปิงวงค์ ถักรองเท้าเชือกร่ม 

7 หมู่ 10 ต าบลนายาง อ าเภอ 
สบปราบ จังหวัดล าปาง โทรศัพท์
0867143631 
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รายช่ือผู้ช านาญการในภูมิปัญญา
ท้องถิ่นหรือภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ความช านาญการ ที่อยู่/เบอร์โทร 

นางเสาวลักษณ์ รายขุนทด 
งานฝีมือถักโคเชต์ เสื้อ ผ้าปูโต้ะ 

ดอยลี่ 

26 หมู่ 10 ต าบลนายาง อ าเภอ    
สบปราบ จังหวัดล าปาง โทรศัพท์ 
0914826493 

นางวรรณา  สุภาวงค์ เย็บผ้าด้นมือ 
42 หมู่ 2 ต าบลนายาง อ าเภอ 
สบปราบ จังหวัดล าปาง โทรศัพท์ 
0988152158 

นางสม เสนาธรรม ท าแหนมหมูสด 
58 หมู่ 2 ต าบลนายาง อ าเภอ 
สบปราบ จังหวัดล าปาง โทรศัพท์ 
0842413257 

นางกชพร  แก้วเตี๊ยะ ท าขนมเค้ก ขนมอบต่าง ๆ คุ้กก้ี 
38/1 หมู่2 ต าบลนายาง อ าเภอ 
สบปราบ จังหวัดล าปาง โทรศัพท์ 
0869152229 

นายบุญเชษฐ์ ชุ่มอินจักร ท าแคบหมู/น้ าพริกกากหมู 
3 หมู่ 2 ต าบลนายาง อ าเภอ  
สบปราบ จังหวัดล าปาง โทรศัพท์ 
0916357754 

นางอนงค์ สเปาวงศ์ ปลูกผักเชียงดา ขยายพันธ์เชียงดา 
35/2 หมู่ 4 ต าบลนายาง อ าเภอ 
สบปราบ จังหวัดล าปาง โทรศัพท์ 
0811792926 

นายบุญเติม ปิงวงค์ 
นวดแผนไทยครบวงจร  รักษาโรค

ต่าง ๆ ปลูกและผลิตสมุนไพร 

175 หมู่ 5 ต าบลนายาง อ าเภอ 
สบปราบ จังหวัดล าปาง โทรศัพท์ 
0898557980 

นายเสน่ห์ มะโนเปี้ย จักสาน สุ่ม ตะกร้า ด้วยไม้ไผ่ 
58 หมู่ 6 ต าบลนายาง อ าเภอ 
สบปราบ จังหวัดล าปาง โทรศัพท์
0842413257 

นางสุภัทรา ค าปวง 
ปักผ้าทอด้วยมือ ผ้าพ้ืนเมือง 

มีทักษะการเต้นแอโรบิค 

58 หมู่6 ต าบลนายาง อ าเภอ 
สบปราบ จังหวัดล าปาง โทรศัพท์ 
0861804495 

นายจันทร์ ชุ่มอินจักร์ จักสานไม้กวาดทางมะพร้าว 
17 หมู่ 7 ต าบลนายาง อ าเภอ 
สบปราบ จังหวัดล าปาง โทรศัพท์ 
0617979900 

นางยืน  ขันค า ท าถ่ัวเน่า 
17/1 หมู่ 7 ต าบลนายาง อ าเภอ 
สบปราบ จังหวัดล าปาง โทรศัพท์ 
0871745542 
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บทที่ 2 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพของสถานศึกษา 

 
2.1 แผน นโยบายและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา 

 2.1 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) 
  ในปัจจุบันประเทศไทยยังคงมีประเด็นความท้าทายการพัฒนาในหลายมิติ  ทั้งในมิติเศรษฐกิจที่
โครงสร้างเศรษฐกิจยังไม่สามารถขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมอย่าง เต็มที่ ผลิตภาพการผลิตของภาคบริการและภาค
เกษตรยังอยู่ในระดับต่ า คุณภาพและ สมรรถนะของแรงงานที่ยังไม่สอดคล้องกับความต้องการในการขับเคลื่อนการ
พัฒนาของ ประเทศ มิติทางสังคมที่การยกระดับรายได้ของประชาชน การแก้ปัญหาด้านความ ยากจนและความ
เหลื่อมล้ า การพัฒนาคุณภาพการให้บริการและการขยายโอกาสในการ เข้าถึงระบบบริการสาธารณะยังคงมีช่องว่างที่
สามารถพัฒนาต่อไปได้ มิติสิ่งแวดล้อม ที่การฟื้นฟูและรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมยังเป็นประเด็นส าคัญ
ส าหรับ การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน และมิติของการบริหารจัดการภาครัฐที่ยังขาดความต่อเนื่อง และความยืดหยุ่น
ในการตอบสนองความต้องการในการแก้ปัญหาของประชาชนได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ  นอกจากนี้ ยังมีสถานการณ์ที่
ก าลังเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรที่มีสัดส่วนประชากรวัยแรงงานลดลง และ
ประชากรสูงอายุเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแบบก้าวกระโดด ความท้าทาย
ใหม่ ๆ ซึ่งมาจากการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างของ ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ  ทั้งด้านความมั่นคงและเศรษฐกิจ 
การเชื่อมโยงกัน อย่างซับซ้อนจากการรวมกลุ่มภายในภูมิภาคและการเปิดเสรีด้านต่าง ๆ ตลอดจน  การเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศและความเสื่อมโทรมของระบบนิเวศ  ซึ่งสถานการณ์ดังกล่าวจะก่อให้เกิดความท้าทายในการพัฒนา
ประเทศทั้งในมิติความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ดังนั้น ประเทศไทยจ าเป็นต้องมีการวางแผน
ยุทธศาสตร์ ด้านต่าง ๆ ที่รอบคอบและครอบคลุมเพื่อเป็นกรอบในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ ให้เจริญก้าวหน้า
อย่างมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน 
 วิสัยทัศน์ประเทศคือ  “ ประเทศไทยมีความม่ันคง  มั่งคั่ง  ยั่งยืน  เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว  ด้วยการพัฒนา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ” โดยมีเปูาหมายการพัฒนาประเทศ  คือ “ ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมี
ความสุข  เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  สังคมเป็นธรรม  ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน ” โดยยกระดับศักยภาพของ 
ประเทศในหลากหลายมิติ  พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ สร้างโอกาสและความ
เสมอภาคทางสังคม สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิต ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  และมีภาครัฐของประชาชนเพ่ือ
ประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม โดยการประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ  ประกอบด้วย  1) ความอยู่ดีมี
สุขของคนไทยและสังคมไทย  2) ขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจและการกระจายรายได้ 3) การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ 4) ความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม  5) ความหลากหลายทาง
ชีวภาพ คุณภาพสิ่งแวดล้อม และความยั่งยืนของ ทรัพยากรธรรมชาติ  6) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการ
เข้าถึงการให้บริการของภาครัฐ การพัฒนาประเทศในช่วงระยะเวลาของยุทธศาสตร์ชาติ จะมุ่งเน้นการสร้างสมดุล
ระหว่างการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่  1. ยุทธศาสตร์ชาติด้าน
ความมั่นคง 2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 3. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม   5. 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ 6.ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง มีเปูาหมายการพัฒนาที่ส าคัญ  คือ ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมี
ความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของ  ประเทศให้มีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราช อธิปไตย และมี
ความสงบเรียบร้อยในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับชาติ สังคม ชุมชน มุ่งเน้นการพัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยี และระบบ
ฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง 
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ควบคู่ไปกับการปูองกันและแก้ไขปัญหาด้าน ความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบัน และที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ใช้กลไกการ
แก้ไขปัญหาแบบบูรณาการทั้งกับส่วนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และองค์กรที่ไม่ใช่รัฐ  รวมถึงประเทศเพ่ือน
บ้านและมิตรประเทศท่ัวโลกบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล  
 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย (1) ความสุขของประชากรไทย (2) ความมั่นคง ปลอดภัยของประเทศ (3) ความพร้อม
ของกองทัพ หน่วยงานด้านความมั่นคง และการมี ส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนในการปูองกัน
และแก้ไขปัญหา ความมั่นคง (4) บทบาทและการยอมรับในด้านความมั่นคงของไทยในประชาคมระหว่าง ประเทศ 
และ (5) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม โดยประเด็น  ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
ประกอบด้วย 5 ประเด็น ได้แก่  
  1) การรักษาความสงบภายในประเทศ เพื่อสร้างเสริมความสงบเรียบร้อย และสันติสุขให้เกิด
ขึ้นกับประเทศชาติบ้านเมือง โดย (1) การพัฒนาและเสริมสร้างคน ในทุกภาคส่วนให้มีความเข้มแข็ง มีความพร้อม 
ตระหนักในเรื่องความมั่นคง และมี ส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา (2) การพัฒนาและเสริมสร้างความจงรักภักดีต่อ
สถาบันหลักของชาติ  (3) การพัฒนาและเสริมสร้างการเมืองในระบอบประชาธิปไตย อันมี  พระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุขที่มีเสถียรภาพและมีธรรมาภิบาล เห็นแก่ประโยชน์ของ ประเทศชาติมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และ (4) การ
พัฒนาและเสริมสร้างกลไกที่สามารถปูองกันและขจัดสาเหตุของประเด็นปัญหาความมั่นคงที่ส าคัญ  ยุทธศาสตร์ชาติ
ด้านความมั่นคง  
  2) การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความม่ันคง เพ่ือแก้ไขปัญหาเดิม และปูองกัน
ไม่ให้ปัญหาใหม่เกิดขึ้น โดย (1) การแก้ไขปัญหาความมั่นคงในปัจจุบัน (2) การติดตาม เฝูาระวัง ปูองกัน และแก้ไข
ปัญหาที่อาจอุบัติข้ึนใหม่ (3) การสร้างความปลอดภัยและความสันติสุขอย่างถาวรในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ และ 
(4) การรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ทั้งทางบกและทางทะเล  
  3) การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบต่อความม่ันคงของชาติ   
เพ่ือยกระดับขีดความสามารถของกองทัพและหน่วยงานด้านความมั่นคงโดย (1) การพัฒนาระบบงานข่าวกรอง
แห่งชาติแบบบูรณาการอย่างมี ประสิทธิภาพ (2) การพัฒนาและผนึกพลังอ านาจแห่งชาติ กองทัพและหน่วยงาน 
ความมั่นคง รวมทั้งภาครัฐและภาคประชาชน ให้พร้อมปูองกันและรักษาอธิปไตยของ  ประเทศ และเผชิญกับภัย
คุกคามได้ทุกมิติทุกรูปแบบและทุกระดับ และ (3) การพัฒนา ระบบเตรียมพร้อมแห่งชาติและการบริหารจัดการภัย
คุกคามให้มีประสิทธิภาพ  
  4) การบูรณาการความร่วมมือด้านความม่ันคงกับอาเซียนและนานาชาติ  รวมถึงองค์กรภาครัฐ
และที่มิใช่ภาครัฐ เพ่ือสร้างเสริมความสงบสุข สันติสุข ความมั่นคง และความเจริญ ก้าวหน้า ให้กับประเทศชาติ 
ภูมิภาค และโลก อย่างยั่งยืน โดย (1) การ เสริมสร้างและรักษาดุลยภาพสภาวะแวดล้อมระหว่างประเทศ (2) การ
เสริมสร้างและ ธ่ารงไว้ซึ่งสันติภาพและความมั่นคงของภูมิภาค และ (3) การร่วมมือทางการพัฒนากับ ประเทศเพ่ือน
บ้าน ภูมิภาค โลก รวมถึงองค์กรภาครัฐและที่มิใช่ภาครัฐ  
  5) การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความม่ันคงแบบองค์รวม เพ่ือให้กลไกส าคัญต่าง ๆ ท างาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการใช้หลักธรรมาภิบาล และการบังคับใช้กฎหมายอย่างเคร่งครัด โดย  (1) การพัฒนากลไก
ให้พร้อมส าหรับ การติดตาม เฝูาระวัง แจ้งเตือน ปูองกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงแบบองค์รวม อย่างเป็นรูปธรรม 
(2) การบริหารจัดการความมั่นคงให้เอ้ืออ านวยต่อการพัฒนา ประเทศในมิติอ่ืน ๆ และ (3) การพัฒนากลไกและ
องค์กรขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านความมั่นคง 
 2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  มีเปูาหมายการพัฒนาที่มุ่งเน้นการยกระดับ
ศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพ้ืนฐานแนวคิด 3 ประการ ได้แก่ (1) “ต่อยอดอดีต” โดยมองกลับไปที่
รากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์ วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และจุดเด่นทางทรัพยากรธรรมชาติ  ที่หลากหลาย 
รวมทั้งความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศในด้านอื่น ๆ น ามา ประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
เพ่ือให้สอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจ และสังคมโลกสมัยใหม่ (2) “ปรับปัจจุบัน” เพ่ือปูทางสู่อนาคต ผ่านการพัฒนา 
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โครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศในมิติต่าง ๆ ทั้งโครงข่ายระบบคมนาคมและขนส่ง  โครงสร้างพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และดิจิทัล และการปรับสภาพแวดล้อม ให้เอ้ือต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต และ (3) 
“สร้างคุณค่าใหม่ ในอนาคต” ด้วยการเพ่ิมศักยภาพของผู้ประกอบการ พัฒนาคนรุ่นใหม่ รวมถึงปรับ รูปแบบธุรกิจ 
เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตร์ ที่รองรับอนาคต บนพ้ืนฐานของการต่อยอดอดีต
และปรับปัจจุบัน พร้อมทั้งการส่งเสริม และสนับสนุนจากภาครัฐ ให้ประเทศไทยสามารถสร้างฐานรายได้และการจ้าง
งานใหม่ ขยายโอกาสทางการค้าและการลงทุนในเวทีโลก ควบคู่ไปกับการยกระดับรายได้และ การกินดีอยู่ดี รวมถึง 
การเพ่ิมข้ึนของคนชั้นกลางและลดความเหลื่อมล้ าของคน ในประเทศได้ในคราวเดียวกัน 
 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย (1) รายได้ประชาชาติ การขยายตัวของผลิตภัณฑ์  มวลรวมภายในประเทศ และการ
กระจายรายได้ (2) ผลิตภาพการผลิตของประเทศ ทั้งในปัจจัยการผลิตและแรงงาน (3) การลงทุนเพ่ือการวิจัยและ
พัฒนา และ (4) ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยประเด็นยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้าง ความสามารถใน
การแข่งขัน ประกอบด้วย 5 ประเด็น ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
  1) การเกษตรสร้างมูลค่า ให้ความส าคัญกับการเพ่ิมผลิตภาพการผลิต ทั้งเชิงปริมาณและมูลค่า 
และความหลากหลายของสินค้าเกษตร ประกอบด้วย (1) เกษตรอัตลักษณ์พ้ืนถิ่น  (2) เกษตรปลอดภัย (3) เกษตร
ชีวภาพ (4) เกษตรแปรรูป และ (5) เกษตรอัจฉริยะ  
  2) อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต โดยสร้างอุตสาหกรรมและบริการ แห่งอนาคตที่ขับเคลื่อน
ประเทศไทยไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้วด้วยนวัตกรรมและ เทคโนโลยีแห่งอนาคต ประกอบด้วย (1) อุตสาหกรรม
ชีวภาพ (2) อุตสาหกรรมและ บริการการแพทย์ครบวงจร (3) อุตสาหกรรมและบริการดิจิทัล ข้อมูล และปัญญา 
ประดิษฐ์ (4) อุตสาหกรรมและบริการขนส่งและโลจิสติกส์และ (5) อุตสาหกรรม ความมั่นคงของประเทศ  
  3) สร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว โดยการรักษาการเป็น จุดหมายปลายทางที่ส าคัญ
ของการท่องเที่ยวระดับโลกที่ดึงดูดนักท่องเที่ยวทุกระดับ  และเพ่ิมสัดส่วนของนักท่องเที่ยวที่มีคุณภาพสูง 
ประกอบด้วย (1) ท่องเที่ยวเชิง สร้างสรรค์และวัฒนธรรม (2) ท่องเที่ยวเชิงธุรกิจ (3) ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ ความงาม 
และแพทย์แผนไทย (4) ท่องเที่ยวส าราญทางน้ า และ (5) ท่องเที่ยวเชื่อมโยงภูมิภาค  
  4) โครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก ครอบคลุมถึงโครงสร้างพื้นฐาน   ทางกายภาพในด้าน
โครงข่ายคมนาคม  พ้ืนที่และเมืองรวมถึงเทคโนโลยี ตลอดจนโครงสร้างพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ โดย (1) เชื่อมโยง
โครงข่ายคมนาคมไร้รอยต่อ  (2) สร้าง และพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ (3) เพ่ิมพ้ืนที่และเมืองเศรษฐกิจ (4) พัฒนา
โครงสร้าง พ้ืนฐานเทคโนโลยีสมัยใหม่ และ (5) รักษาและเสริมสร้างเสถียรภาพทางเศรษฐกิจมหภาค  
  5) พัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ สร้างและพัฒนา ผู้ประกอบการยุคใหม่ ที่มี
ทักษะและจิตวิญญาณของการเป็นผู้ประกอบการที่มี  ความสามารถในการแข่งขันและมีอัตลักษณ์ชัดเจน โดย (1) 
สร้างผู้ประกอบการอัจฉริยะ (2) สร้างโอกาสเข้าถึงบริการทางการเงิน (3) สร้างโอกาสเข้าถึงตลาด (4) สร้างโอกาส 
เข้าถึงข้อมูล และ (5) ปรับบทบาทและโอกาสการเข้าถึงบริการภาครัฐ 
 3. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเปูาหมายการพัฒนาที่ส าคัญ
เพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา 
มีพัฒนาการท่ีดีรอบด้าน และมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน มัธยัสถ์ อดออม 
โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิด ที่ถูกต้อง มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่องตลอด ชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกรรมนักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่  และอ่ืน ๆ 
โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง  
 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย (1) การพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาวะ และความเป็นอยู่ ที่ดีของคนไทย (2) ผลสัมฤทธิ์
ทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต และ (3) การพัฒนา สังคมและครอบครัวไทย โดยประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ประกอบด้วย 7 ประเด็น ได้แก่  
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  1) การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม   มุ่งเน้นให้สถาบันทางสังคม   ร่วมปลูกฝังค่านิยมและ
วัฒนธรรมที่พึงประสงค์โดย  (1) การปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมผ่านการเลี้ยงดูในครอบครัว     (2)การบูรณาการ
เรื่องความซื่อสัตย์  วินัย  คุณธรรม จริยธรรม ในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา     (3) การสร้างความ
เข้มแข็ง ในสถาบันทางศาสนา (4) การปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน (5) การสร้างค่านิยมและ
วัฒนธรรมที่พึงประสงค์จากภาคธุรกิจ (6) การใช้สื่อและ สื่อสารมวลชนในการปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมของคนใน
สังคม และ (7)  การส่งเสริม ให้คนไทยมีจิตสาธารณะและมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม  
  2)  การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต มุ่งเน้นการพัฒนาคนเชิงคุณภาพ ในทุกช่วงวัย 
ประกอบด้วย   (1)  ช่วงการตั้งครรภ์ / ปฐมวัย  เน้นการเตรียมความพร้อม  ให้แก่พ่อแม่ก่อนการตั้งครรภ์  (2) ช่วง
วัยเรียน / วัยรุ่น ปลูกฝังความเป็นคนดี  มีวินัย  พัฒนาทักษะการเรียนรู้ที่สอดรับกับศตวรรษที่ 21 (3) ช่วงวัย
แรงงาน ยกระดับ ศักยภาพ ทักษะและสมรรถนะแรงงานสอดคล้องกับความต้องการของตลาด และ (4) ช่วงวัย
ผู้สูงอายุ ส่งเสริมให้ผู้สูงอายุเป็นพลังในการขับเคลื่อนประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติ 
  3) ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงใน ศตวรรษที่ 21  มุ่งเน้นผู้เรียนให้
มีทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝุเรียนรู้ตลอดเวลา โดย (1) การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะ
ส าหรับศตวรรษที่ 21 (2) การเปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่ (3) การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัด
การศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท  (4) การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต (5) การสร้างความตื่นตัวให้คนไทย
ตระหนักถึงบทบาท ความรับผิดชอบ และการวาง ต าแหน่งของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์และประชาคม
โลก (6) การวางพ้ืนฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม และ (7) การสร้างระบบ การศึกษาเพ่ือเป็น
เลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ  
  4) การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย  โดย  (1) การพัฒนา และส่งเสริมพหุ
ปัญญาผ่านครอบครัว ระบบสถานศึกษา  สภาพแวดล้อม รวมทั้งสื่อ ตั้งแต่ระดับปฐมวัย (2) การสร้างเส้นทางอาชีพ 
สภาพแวดล้อมการท างาน และระบบสนับสนุน ที่เหมาะสมส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษผ่านกลไกต่าง ๆ และ (3) 
การดึงดูดกลุ่มผู้เชี่ยวชาญต่างชาติและคนไทยที่มีความสามารถในต่างประเทศให้มาสร้างและพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมให้กับประเทศ  
  5) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี ครอบคลุมทั้งด้านกาย ใจ สติปัญญา และสังคม โดย   
(1)  การสร้างความรอบรู้ด้านสุขภาวะ  (2)  การปูองกันและ ควบคุมปัจจัยเสี่ยงที่คุกคามสุขภาวะ      (3) การสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดี  (4) การพัฒนาระบบบริการสุขภาพที่ทันสมัยสนับสนุนการสร้างสุขภาวะที่
ดีและ (5) การส่งเสริมให้ชุมชนเป็นฐานในการสร้างสุขภาวะที่ดีในทุกพ้ืนที่ 
  6) การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ ทรัพยากรมนุษย์โดย (1) 
การสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย (2) การส่งเสริม บทบาทการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ครอบครัว และชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (3) การปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอก 
ห้องเรียน และ (4) การพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
  7) การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและ พัฒนาประเทศ โดย (1) 
การส่งเสริมการออกก าลังกาย และกีฬาขั้นพ้ืนฐานให้กลายเป็น วิถีชีวิต  (2) การส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมออกก าลังกาย กีฬาและ นันทนาการ (3) การส่งเสริมการกีฬาเพ่ือพัฒนาสู่ระดับอาชีพ และ    (4) การพัฒนา
บุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการเพื่อรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรมกีฬา 
 4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเปูาหมาย การพัฒนาที่ส าคัญที่ให้
ความส าคัญการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชนท้องถิ่น มาร่วมขับเคลื่อน โดยการ
สนับสนุนการรวมตัวของ ประชาชนในการร่วมคิดร่วมท าเพ่ือส่วนรวม การกระจายอ านาจและความรับผิดชอบ ไปสู่
กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับท้องถิ่น การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ในการจัดการตนเอง และการ
เตรียมความพร้อมของประชากรไทยทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรที่มี
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คุณภาพ สามารถพ่ึงตนเอง และท่าประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน และสังคมให้นานที่สุด โดยรัฐให้หลักประกัน การ
เข้าถึงบริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง  
 ตัวช้ีวัด ประกอบด้วย (1) ความแตกต่างของรายได้และการเข้าถึงบริการ ภาครัฐระหว่างกลุ่มประชากร (2) 
ความก้าวหน้าของการพัฒนาคน (3) ความก้าวหน้า ในการพัฒนาจังหวัดในการเป็นศูนย์กลางความเจริญทาง
เศรษฐกิจ สังคม และ เทคโนโลยี และ (4) คุณภาพชีวิตของประชากรสูงอายุ โดยประเด็นยุทธศาสตร์ชาติด้าน  การ
สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ประกอบด้วย 4 ประเด็น ได้แก่  
  1) การลดความเหลื่อมล้ า สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ โดย (1) ปรับ โครงสร้างเศรษฐกิจฐาน
ราก (2) ปฏิรูประบบภาษีและการคุ้มครองผู้บริโภค (3) กระจาย การถือครองที่ดินและการเข้าถึงทรัพยากร (4) เพ่ิม
ผลิตภาพและคุ้มครองแรงงานไทย ให้เป็นแรงงานฝีมือที่มีคุณภาพและความริเริ่มสร้างสรรค์ มีความปลอดภัยในการ
ท่างาน (5) สร้างหลักประกันทางสังคมที่ครอบคลุมและเหมาะสมกับคนทุกช่วงวัย ทุกเพศภาวะ และทุกกลุ่ม (6) 
ลงทุนทางสังคมแบบมุ่งเปูาเพ่ือช่วยเหลือกลุ่มคนยากจนและกลุ่ม ผู้ด้อยโอกาสโดยตรง (7) สร้างความเป็นธรรมใน
การเข้าถึงบริการสาธารณสุข และการศึกษา โดยเฉพาะส าหรับผู้มีรายได้น้อยและกลุ่มผู้ด้อยโอกาส และ (8) สร้าง 
ความเป็นธรรมในการเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมอย่างท่ัวถึง ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาส และความเสมอภาค
ทางสังคม  
  2) การกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยี  โดย (1) พัฒนา
ศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยีในภูมิภาค (2) ก าหนดแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของแต่
ละกลุ่มจังหวัดในมิติต่าง ๆ (3) จัดระบบเมืองที่เอ้ือต่อการสร้างชีวิตและสังคมที่มีคุณภาพและปลอดภัย ให้สามารถ 
ตอบสนองต่อสังคมสูงวัยและแนวโน้มของการขยายตัวของเมืองในอนาคต (4) ปรับ  โครงสร้างและแก้ไขกฎหมาย
ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน เพ่ือวางระบบและกลไก การบริหารงานในระดับภาค กลุ่มจังหวัด (5) สนับสนุนการ
พัฒนาพื้นที่บนฐานข้อมูล ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม และ (6) การพัฒนาก าลังแรงงานในพื้นที่ 
   3) การเสริมสร้างพลังทางสังคม โดย (1) สร้างสังคมเข้มแข็งที่แบ่งปัน ไม่ทอดทิ้งกัน และมี
คุณธรรม โดยสนับสนุนการรวมตัวและดึงพลังของภาคส่วนต่าง ๆ (2) การรองรับสังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ (3) 
สนับสนุนความร่วมมือระหว่างภาครัฐ  ภาคเอกชน  ภาควิชาการ  ภาคประชาสังคม และภาคประชาชน (4)  ส่งเสริม
ความเสมอภาคทางเพศและบทบาทของสตรีในการสร้างสรรค์สังคม  (5)  สนับสนุนการพัฒนาบน ฐานทุนทางสังคม
และวัฒนธรรม และ (6) สนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ และสื่อสร้างสรรค์ เพ่ือรองรับสังคมยุคดิจิทัล  
  4) การเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนาการพึ่งตนเองและการจัดการตนเอง 
โดย (1) ส่งเสริมการปรับพฤติกรรมในระดับครัวเรือน ให้มีขีดความสามารถในการจัดการวางแผนชีวิต สุขภาพ 
ครอบครัว การเงินและอาชีพ (2) เสริมสร้างศักยภาพของชุมชนในการพ่ึงตนเองและการพ่ึงพากันเอง (3) สร้างการ มี
ส่วนร่วมของภาคส่วนต่าง ๆ เพื่อสร้างประชาธิปไตยชุมชน และ (4) สร้างภูมิคุ้มกัน ทางปัญญาให้กับชุมชน 
 5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  มีเปูาหมายการ
พัฒนาที่ส าคัญเพ่ือน าไปสู่การบรรลุเปูาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติ  ทั้งมิติด้านสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม   
ธรรมาภิบาล และความเป็น หุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกันทั้งภายในและภายนอกประเทศอย่างบูรณาการ ใช้พ้ืนที่
เป็นตัวตั้งในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงาน และการให้ทุกฝุายที่เกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วมในแบบทางตรงให้มาก
ที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้  โดยเป็นการด าเนินการบนพ้ืนฐานการเติบโตร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นทางเศรษฐกิ จ  สิ่งแวดล้อม  
และคุณภาพชีวิต  โดยให้ความส าคัญกับการสร้างสมดุล  ทั้ง 3 ด้าน อันจะน าไปสู่ความยั่งยืนเพ่ือคนรุ่น  ต่อไปอย่าง
แท้จริง  
 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย (1) พ้ืนที่สีเขียวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (2) สภาพ แวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ
ที่เสื่อมโทรมได้รับการฟ้ืนฟู (3) การเติบโตที่เป็นมิตร กับสิ่งแวดล้อม และ (4) ปริมาณก๊าซเรือนกระจก มูลค่า
เศรษฐกิจฐานชีวภาพ โดยประเด็นยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ประกอบด้วย 6 ประเด็น ได้แก่  
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  1) สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว โดย (1) เพ่ิมมูลค่า ของเศรษฐกิจฐาน
ชีวภาพให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถ ในการแข่งขัน (2) อนุรักษ์และฟ้ืนฟูความหลากหลาย
ทางชีวภาพในและนอกถิ่นก าเนิด (3) อนุรักษ์และฟ้ืนฟูแม่น้ าล าคลองและแหล่งน้ าธรรมชาติทั่วประเทศ (4) รักษา
และเพ่ิม พ้ืนทีส่ีเขียวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ (5) ส่งเสริมการบริโภคและการผลิตที่ยั่งยืน  
  2) สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล โดย (1) เพ่ิมมูลค่าของเศรษฐกิจฐาน
ชีวภาพทางทะเล (2) ปรับปรุง ฟ้ืนฟู และสร้างใหม่ทรัพยากร ทางทะเลและชายฝั่งทั้งระบบ (3) ฟ้ืนฟูชายหาดที่เป็น
แหล่งท่องเที่ยว ชายฝั่งทะเลได้รับ การปูองกันและแก้ไขทั้งระบบ และมีนโยบายการจัดการชายฝั่งแบบบูรณาการ
อย่างเป็น องค์รวม และ (4) พัฒนาและเพ่ิมสัดส่วนกิจกรรมทางทะเลที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
  3) สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมที่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ โดย (1) ลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก (2) มีการปรับตัวเพ่ือลดความสูญเสียและเสียหาย จากภัยธรรมชาติและผลกระทบที่เกี่ยวข้องกับการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโต บนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  (3) 
มุ่งเปูาสู่การลงทุนที่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ของภาครัฐและภาคเอกชน และ (4) 
พัฒนาและสร้างระบบรับมือปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ และโรคอุบัติซ้ าที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ  
  4) พัฒนาพื้นที่เมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ  มุ่งเน้น ความเป็นเมืองที่
เติบโตอย่างต่อเนื่อง โดย (1) จัดท าแผนผังภูมินิเวศเพ่ือการพัฒนาเมือง ชนบท พ้ืนที่เกษตรกรรมและอุตสาหกรรม 
รวมถึงพ้ืนที่อนุรักษ์ตามศักยภาพและความเหมาะสมทางภูมินิเวศอย่างเป็นเอกภาพ (2) พัฒนาพ้ืนที่เมือง ชนบท 
เกษตรกรรม และ อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ที่มีการบริหารจัดการตามแผนผังภูมินิเวศ อย่างยั่งยืน (3) จัดการมลพิษที่มี
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และสารเคมีในภาคเกษตร ทั้งระบบ ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลและค่ามาตรฐานสากล 
(4) สงวนรักษา อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ มรดกทางสถาปัตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์ 
และวิถีชีวิตพ้ืนถิ่นบนฐานธรรมชาติ และฐานวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน (5) พัฒนา เครือข่ายองค์กรพัฒนาเมืองและชุมชน 
รวมทั้งกลุ่มอาสาสมัคร ด้วยกลไกการมีส่วนร่วม ของทุกภาคส่วนในท้องถิ่น และ (6) เสริมสร้างระบบสาธารณสุขและ
อนามัยสิ่งแวดล้อม และยกระดับความสามารถในการปูองกันโรคอุบัติใหม่และอุบัติซ้ า  
  5) พัฒนาความม่ันคง น้ า พลังงาน และเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดย(1) พัฒนาการ
จัดการน้ าเชิงลุ่มน้ าทั้งระบบเพ่ือเพ่ิมความมั่นคงด้านน้ าของประเทศ (2) เพ่ิมผลิตภาพของน้ าทั้งระบบในการใช้น้ า
อย่างประหยัด รู้คุณค่าและสร้างมูลค่าเพ่ิมจากการใช้น้ าให้ทัดเทียมกับระดับสากล (3) พัฒนาความมั่นคงพลังงานของ
ประเทศ และส่งเสริมการใช้พลังงานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (4) เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงาน โดยลดความ
เข้มข้นของการใช้พลังงาน และ (5) พัฒนาความมั่นคงด้านการเกษตร และอาหารของประเทศและชุมชน ในมิติ
ปริมาณ คุณภาพ ราคาและการเข้าถึงอาหาร  
  6) ยกระดับกระบวนทัศน์เพื่อก าหนดอนาคตประเทศ โดย (1) ส่งเสริม คุณลักษณะและพฤติกรรม
ที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตที่ดีของ คนไทย (2) พัฒนาเครื่องมือ กลไกและระบบยุติธรรม และ
ระบบประชาธิปไตย สิ่งแวดล้อม (3) จัดโครงสร้างเชิงสถาบันเพ่ือจัดการประเด็นร่วม ด้านการบริหารจัดการ 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ส าคัญ และ (4) พัฒนาและด าเนินโครงการ  ที่ยกระดับกระบวนทัศน์ เพ่ือ
ก าหนดอนาคตประเทศ ด้านทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม บนหลักของการมีส่วนร่วม และธรรมาภิ
บาล 
 6. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  มีเปูาหมายการพัฒนาที่
ส าคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชน เพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้อง
มีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ แยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐที่ท าหน้าที่ในการก ากับหรือในการให้บริการ 
ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อม
ที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก อยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน านวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูล
ขนาดใหญ่ ระบบ การท างานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับ มาตรฐานสากล 
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รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วน เข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใสโดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์
สุจริต ความมัธยัสถ์ และสร้างจิตส านึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอย่าง  สิ้นเชิง นอกจากนั้น 
กฎหมายต้องมีความชัดเจน มีเพียงเท่าที่จ าเป็น มีความทันสมัย มีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ และน่าไปสู่การลด
ความเหลื่อมล้ าและเอ้ือต่อการ พัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่เลือก
ปฏิบัติ และการอ่านวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม  
 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย (1) ระดับความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการ สาธารณะของภาครัฐ (2) 
ประสิทธิภาพของการบริการภาครัฐ (3) ระดับความโปร่งใส การทุจริต ประพฤติมิชอบและ (4) ความเสมอภาคใน
กระบวนการยุติธรรม โดยประเด็น ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
ประกอบด้วย 8 ประเด็น ได้แก่  
  1) ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และ ให้บริการอย่างสะดวก
รวดเร็ว โปร่งใส โดย (1) การให้บริการสาธารณะของภาครัฐ ได้มาตรฐานสากลและเป็นระดับแนวหน้าของภูมิภาค 
และ (2) ภาครัฐมีความเชื่อมโยง ในการให้บริการสาธารณะต่าง ๆ ผ่านการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้  
  2) ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมาย และเชื่อมโยงการพัฒนา
ในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่ โดย (1) ให้ ยุทธศาสตร์ชาติเป็นกลไกขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 
(2) ระบบการเงินการคลังประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุล และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ
สนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ  และ (3) ระบบติดตามประเมินผลที่สะท้อน การบรรลุเปูาหมายยุทธศาสตร์
ชาติในทุกระดับ 
  3) ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชนและทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาประเทศ โดย (1) ภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสม (2) ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ และ (3) 
ส่งเสริมการกระจายอ านาจ และสนับสนุนบทบาทชุมชนท้องถิ่นให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นหน่วยงานที่มี  
สมรรถนะสูง ตั้งอยู่บนหลักธรรมาภิบาล  
  4) ภาครัฐมีความทันสมัย  โดย(1) องค์กรภาครัฐมีความยืดหยุ่นเหมาะสมกับบริบทการพัฒนา
ประเทศ และ (2) พัฒนาและปรับระบบวิธีการปฏิบัติราชการให้ทันสมัย  
  5) บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึก มีความสามารถสูง 
มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ โดย (1) ภาครัฐมีการบริหารก าลังคนที่มี  ความคล่องตัว ยึดระบบคุณธรรม และ (2) 
บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการท างานเพ่ือ ประชาชน มีคุณธรรม และมีการพัฒนาตามเส้นทางความก้าวหน้าใน
อาชีพ  
  6) ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดย (1) ประชาชนและภาคีต่าง ๆ 
ในสังคมร่วมมือกันในการปูองกันการทุจริตและประพฤติ มิชอบ (2) บุคลากรภาครัฐยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม
และความซื่อสัตย์สุจริต (3) การปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบมีประสิทธิภาพมีความเด็ดขาด เป็นธรรม และ
ตรวจสอบได้ และ (4) การบริหารจัดการการปูองกันและปราบปรามการทุจริตอย่าง เป็นระบบแบบบูรณาการ  
  7) กฎหมายมีความสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ และมีเท่าที่จ าเป็น โดย(1) ภาครัฐจัดให้มี
กฎหมายที่สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลง (2) มีกฎหมายเท่าที่จ าเป็น และ (3) การบังคับใช้
กฎหมายอย่างมีประสิทธิภาพ เท่าเทียม มีการเสริมสร้างประสิทธิภาพการใช้กฎหมาย  
  8) กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชน โดยเสมอภาค โดย (1) 
บุคลากรและหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมเคารพและยึดมั่น ในหลักประชาธิปไตย เคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์
ที่พึงได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียม (2) ทุกหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม มีบทบาทเชิงรุกร่วมกันในทุกขั้นตอน 
ของการค้นหาความจริง (3) หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมทั้งทางแพ่ง อาญา และปกครองมีเปูาหมายและ
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ยุทธศาสตร์ร่วมกัน (4) ส่งเสริมระบบยุติธรรมทางเลือก ระบบยุติธรรมชุมชน และการมีส่วนร่วมของประชาชนใน
กระบวนการยุติธรรม และ (5) พัฒนามาตรการอ่ืนแทนโทษทางอาญา 
 
2.2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2566-2580) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) 
ประเด็น (01) ความม่ันคง 
 แผนย่อยท่ี 1 การรักษาความสงบภายในประเทศ 
 แนวทางการพัฒนา 
 1) การเสริมสร้างความเป็นพลเมือง (ในด้านความมีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย รู้สิทธิและหน้าที่ 
รักชาติ และมีส่วนร่วมในการไขปัญหาความม่ันคง) 
 2) มีงาน มีอาชีพ และรายได้ ลดรายจ่ายในครอบครัว 
 3) สร้างความตระหนักรู้ถึงความส าคัญของสถาบันหลักของชาติ รณรงค์เสริมสร้างความรักและความภูมิใจใน
ความเป็นคนไทยและชาติไทย ผ่านทางกลไกต่าง ๆ รวมถึงการศึกษาประวัติศาสตร์ในเชิงสร้างสรรค์ น้อมน าและ
เผยแพร่ศาสตร์พระราชา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงแนวทางพระราชด าริต่าง ๆ 
 แผนย่อยท่ี 2 การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความม่ันคง 
 แนวทางการพัฒนา 
 1) สร้างความตระหนักรู้ให้แก่ประชาชนและหน่วยงาน 
 2) พัฒนาศักยภาพบุคลากรและเทคโนโลยีให้ทันสมัยพร้อมรองรับสถานการณ์ทุกรูปแบบ 
ประเด็น (10) การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
 แผนย่อย 3.1 การปลูกฝั่งคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมและเสริมสร้างจิตสาธารณะและการเป็นพลเมืองที่ดี 
 แนวทางการพัฒนา 
 1) บูรณาการเรื่องความชื่อสัตย์ วินัย คุณธรรม จริยธรรม และด้านสิ่งแวดล้อม ในการจัดการเรียนการสอน
ในและนอกสถานศึกษา จัดให้มีการเรียนการสอนตามพระราชด าริ และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
จัดให้มีการเรียนรู้ทางศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ และภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมทั้งการตระหนักรู้และการมี
ส่วนร่วมด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้รองรับการเปลี่ยนแปลงทั้งในประ.ทศและต่างประเทศ 
ประเด็น (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
 แผนย่อย : การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ 
 แนวทางการพัฒนา 
 1) พัฒนาทักษะชีวิตและการเรียนรู้การท างานและการด ารงชีวิตอย่างมีคณภาพของประชากรแต่ละช่วงวัย 
รวมถึงการให้ทุกภาคส่วนในสังคมเข้ามามีส่วนร่วม 
 2) ส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ครอบครัวและชุมชน
ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ปลูกฝั่งและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน สร้างกระบวนการเรียบรู้และพัฒนาทักษะของ
ประซากรให้สอดดล้องกับความเปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต สร้างความตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนา
ตนเองและการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม รวมทั้งสนับสนุนด้านวิชาการและสร้างนวัตกรรมที่
สนับสนุนการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
 3) ส่งเสริมกลไกการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีความเชื่อมโยงและบูรณาการข้อมูลด้านการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ระหว่างภาคีการพัฒนาต่าง ๆ โดยการเชื่อมโยงข้อมูลที่เกี่ยวกับการศึกษา การพัฒนาตนเอง สุขภาพและการ
พัฒนาอาชีพในตลอดช่วงชีวิต เพื่อเสริมและสร้างศักยภาพของการด าเนินงานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามพันธกิจ
ของแต่ละหน่วยงานให้มีความเข้มแข็งและตอบโจทย์ประเทศ 
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 แผนย่อย : การพัฒนาช่วงวัยเรียนและวัยรุ่น 
 แนวทางการพัฒนา 
 1) จัดให้มีการพัฒนาทักษะที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ ความสามารถในกาแก้ปัญหาที่ชับซ้อน ความคิดสร้างสรรค์ การท างานร่วมกับผู้อ่ืน 
 2) จัดให้มีการพัฒนาทักษะด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีที่สอดคล้องกับ
ความสามารถ ความถนัดและความสนใจ โดยเน้นเด็กและเยาวชนเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้ เน้นให้เกิดองค์ความรู้
ได้ด้วยตัวเองตามความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยผ่านการอกแบบการเรียนรู้ที่มีครูคอยเป็นผู้สนับสนุนและ
อ านวยความสะดวกแก่ผู้เรียน เพ่ือให้การเรียนรู้สามารถตอบสนองความต้องการได้กับเด็กทุกทุกลุ่ม 
 3) จัดให้มีการพัฒนาทักษะในการวางแผนชีวิตและวางแผนการเงิน ตลอดจนทักษะที่เชื่อมต่อ 
กับโลกการท างาน 
 4) จัดให้มีพัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ การบ่มเพาะการเป็นนักคิดนักนวัตกร 
และการเป็นผู้ประกอบการใหม่ รวมทั้งทักษะชีวิตที่สามารถอยู่ร่วมกันและท างางานภายใต้สังคมท่ีเป็นพหุวัฒนธรรม 
 5) จัดให้มีกลไกส่งเสริมและสนับสนุนบริการสุขภาพและอนามัยที่เชื่อมต่อกันระหว่างสาธารณสุข 
กับโรงเรียนหรือสถานศึกษา เพื่อเสริมสร้างศักยภาพด้านความฉลาดทางเชาวน์ปัญญา และความฉฉลาดทางอารมณ์
ตลอดจนภูมิคุ้มกันด้านต่าง ๆ ในการด าเนินชีวิตของกลุ่มวัยเรียน/วัยรุ่น 
 แผนย่อย : การส่งเสริมศักยภาพวัยผู้สูงอายุ 
 แนวทางการพัฒนา 
 1) ส่งเสริมการมีงานท าของผู้สูงอายุให้พ่ึงพาตนเองได้ทางเศรษฐกิจ ตลอดจนส่งเสริมพัฒนาทักษะในการ
ประกอบอาชีพที่เหมาะสมกับวัย สมรรถนะทางกาย ลักษณะงาน และส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ในการท างานร่วมกัน
ระหว่างกลุ่มวัย 
 2) ส่งเสริมความรู้และพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกัน 
ประเด็น (12) การพัฒนาการเรียนรู้ 
 แผนย่อย : การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
 แนวทางการพัฒนา 
 1) ปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ส าหรับศตวรรษท่ี 21 พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนทุกระดับ 
การศึกษา รวมถึงจัดกิจกรรมเสริมทักษะเพ่ือพัฒนาทักษะส าหรับศตวรรษที่ 21 มีการผสมผสานเทคโนโลยีเข้ากับ
เนื้อหาและวิธีการสอน โดยใช้เทคโนโลยีสนับสนนทฤษฎีการเรียนรู้แบบใหม่ในการพัฒนาเนื้อหาและทักษะแบบใหม่ 
เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ควรมีคุณลักษณะที่มีชีวิตมีพลวัตมีปฏิสัมพันธ์การเชื่อมต่อและมีส่วนร่วม
พัฒนาระบบารเรียนรู้เชิงบูรณาการที่เน้นการลงมือปฏิบัติมีการสะท้อนความคิด/ทบทวนไตร่ตรองโดยเน้นการเรียน
การสอนที่เสริมสร้างทักษะชีวิตและสามารถน ามาใช้ต่อยอยอดในการประกอบอาชีพได้จริง และพัฒนาระบบการ
เรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนสามารถก ากับการเรียนรู้ของตนได้ เพื่อให้สามารถน าองค์ความรู้ไปใช้สร้างรายได้รวมถึงมีทักษะด้าน
วิชาชีพและทักษะชีวิตโดยใช้สื่อผสมอย่างหลากหลายปรับเปลี่ยนตามความสามารถและระดับของผู้เรียนมีเนื้อหาที่ไม่
ยึดติดกับตัวสื่อเลือกประกอบเนื้อหาได้เอง ค้นหา แก้ไข  จดบันทึกได้ เก็บประวัติการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ มีระบบ
การประเมินผลการเรียนรู้ที่รวดเร็วและต่อเนื่องโดยผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่เป็นที่ต้องการของ
ตลาดแรงงาน 
 2) เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท  (1)  ปฏิรูปโครงสร้างองค์กร 
ด้านการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ โดยเน้นการสร้างความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ ตั้งแต่ระดับบนสดลงไปจนถึงระดับโรง
โรงเรียนรวมถึงมีโครงสร้างแรงจูงใจและความรับผิดขอบของหน่วยงานและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบที่
เหมาะสม(3) ปรับปรุงโครงสร้างการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเพ่ิมคุณภาพการศึกษา มีการปรับปรุง
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โครงสร้างการศึกษาที่เน้นสายอาชีพมากขึ้น มีการเรียนการสอนและการเรียนรู้ที่ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เกิดทักษะ
ความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ทักษะภาษาท่ี 3 ทักษะและความรู้ในการประกอบอบอาชีพใหม่ ๆ อย่างคล่องตัว 
เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรทางการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม (4) เพ่ิมการมีส่วนร่วมจากภาคเอกชนไนการจัด
การศึกษา ส่งเสริมภาคประชาสังคมปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้เป็นพ้ืนที่เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์และมีชีวิต รวมถึง
การเรียนรู้และทบทวนทักษะพ้ืนฐานได้แก่ การอ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น โดยระดมทรัพยากรจากภาคเอกชนและ
ภาคประชาสังคม (5) ปฏิรูประบบการสอบที่น าไปสู่การวัดผลในเชิงทักษะที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษที่ 21 มากกว่าการ
วัดระดับความรู้ (6) ส่งเสริมการวิจัยและใช้เทคโนโลยีในการสร้างและจัดการความรู้ การเรียนการสอน และการจัด
การศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่ 
 3) พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต (1) จัดให้มีระบบการศึกษาและระบบฝึกอบรมบนฐานสมรรถนะที่มี
คุณภาพสูงและยึดหยุ่น (2) มีมาตรการจูงใจและส่งเสริมสนับสนุนให้คนใฝุเรียนรู้ พัฒนาตนเอง รวมถึงการยกระดับ
ทักษะวิชาชีพ (3) พัฒนาระบบการเรียนรู้ชมชนให้เข้าถึงได้ทุกที่ทุกเวลา โดยความร่วมมือจากภาครัฐ ภาคเอกชนและ
ภาคประชาสังคม (4) พัฒนาระบบเครือข่ายเทคโนโลยีดิจิทัลและดิจิทัลแพลตฟอร์ม สื่อดิจิทัลเพ่ือการศึกษาในทุก
ระดับทุกประเภทการศึกษาอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพและ(5)พัฒนาโปรแกรมประยุกต์หรือสื่อการเรียนรู้ดิจิทัลที่
มีคุณภาพที่นักเรียน นักศึกษา และประชาชนสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองผ่าน
เทคโนโลยีสมัยใหม่ได้ 
 4) สร้างระบบการศึกษาเพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ (3) จัดให้มีการเรียนรู้ประวัติศาสตร์
ประเพณี วัฒนธรรมของไทยและพัฒนาการของประเทศเพ่ือนบ้านในสถานศึกษา และส าหรับประชาชน 
ประเด็น (15) พลังทางสังคม 
 แผนย่อย : การรองรับสังคมสูงวัยเชิงรุก 
 แนวทางการพัฒนา 
 1) ภาครัฐสนับสนุนผู้ประกอบการในการสร้างงานให้ผู้สูงอายุ ส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมเพ่ิมพูนความรู้ 
ประสบการณ์ การเรียนรู้ตลอดชีพ และพัฒนาทักษะตามความต้องการของผู้สูงอายุ จัดให้มีการศึกษาหรือจัดท า
รูปแบบการขยายการท างานของผู้สูงอายุในหลากหลายรูปแบบ 
 2) การพัฒนาทักษะและศักยภาพผู้สูงอายุและภาคส่วนต่าง ๆ โดยการสร้างภูมิคุ้มกันให้ผู้สูงอายุ 
ในการปกปูองตนเองจากภัยรอบด้าน ด้วยการให้ข้อมูลข่าวสาร ความรู้ และการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้สูงอายุ ใน
ลักษณะโปรแกรมเอนกประสงค์โดยใช้ชมชนเป็นฐาน และพัฒนาเครื่องมือ/กลโก/ระบบสารสนเทศ การจัดการศึกษา/
กิจกรรมผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสมและเข้าถึงได้ง่าย 
 3) การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการด ารงชีวิตอย่างมีคุณภาพทุกกลุ่มวัย โดยพัฒนาสภาพแวดล้อม 
ที่เป็นมิตรต่อสุขภาวะ ให้เกิดพฤติกรรมสุขภาพท่ีดีอย่างต่อเนื่อง เอื้อต่อการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลทุก   ช่วงวัยให้
สามารถใช้ประโยชน์ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ และส่งเสริมให้เกิดพ้ืนที่แห่งการเรียนรู้และสร้างสรรค์ส าหรับการ
ด าเนินกิจกรรมทางสังคมท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับผู้สูงอายุ 
ประเด็น (18) การเติบโตอย่างยั่งยืน 
 แผนย่อย : การยกระดับกระบวนทัศน์เพื่อก าหนดอนาคตประเทศ 
 แนวทางการพัฒนา 
 ส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตที่ดีของคนไทยโดยปรับปรุง
กลไกและพัฒนาเครื่องมือต่าง ๆ ของงภาครัฐให้เอ้ือต่อการปรับเปลี่ ยนพฤติกรรมของประชาชนทกภาคส่วนให้เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือรองรับการเติบโตที่มีคุณภาพในอนาคตสร้างความรู้ความเข้าใจ การตระหนักรู้ และการมีส่วน
ร่วมด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ให้รองรับการเปลี่ยนแปลงทั้งในระดับประเทศและระดับสากลโดย
สอดแทรกในหลักสูตรการศึกษาและ/หรือการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตทั้งในระบบและนอกระบบ 
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ประเด็น (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
 แผนย่อย : การพัฒนาบริการประชาชน 
 แนวทางการพัฒนา 
 1. พัฒนาการให้บริการภาครัฐผ่านการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ มีความรวดเร็ว โปร่งใสเสีย
ค่าใช้จ่ายน้อย ลดข้อจ ากัดทางกายภาพ เวลา พ้ืนที่และตรวจสอบได้ ตามหลักการออกแบบที่เป็นสากล เพ่ือให้บริการ
ภาครัฐเป็นไปอย่างปลอดภัย สร้างสรรค์ โปร่งใส มีธรรมาภิบาล เกิดประโยชน์สูงสุด 
 2. ปรับวิธีการท างาน จาก "การท างานตามภารกิจที่กฎหมายก าหนด" เป็น "การให้บริการที่ให้ ความส าคัญ
กับผู้รับบริการ" ปรับปรุงวิธีการท างานเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาบริการภาครัฐที่มีที่มีคุณค่าและได้มาตรฐานสากล โดย
เปลี่ยนจากการท างานด้วยมือ เป็นการท างานบนระบบดิจิทัลทั้งหมด เชื่อมโยงและบูรณาการปฏิบัติงานของหน่วยงาน
ภาครัชเข้าด้วยกัน มีการพัฒนาบริการเดิมและสร้างบริการใหม่ที่เป็นพลวัตสอดคล้องเหมาะสมกับสถานการณ์และ
ขับเคลื่อนโดยความต้องการของประชาชน ภาคธุรกิจและผู้ใช้บริการ 
 แผนย่อย : การปรับสมดุลภาครัฐ 
 แนวทางการพัฒนา 
 เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมการด าเนินการบริการสาธารณะและกิจกรรมสาธารณะอย่าง
เหมาะสม 
 แผนย่อย : การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 
 แนวทางการพัฒนา 
 1) พัฒนาหน่วยงานภาครัฐให้เป็น "ภาครัฐทันสมัย เปิดกว้าง เป็นองค์กรขีดสมรรถนะสูง" สามารถปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า เทียบได้กับมาตรฐานสากล รองรับสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่มีความ
หลากหลายขับซ้อนและทันการเปลี่ยนแปลง โดยการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล  การพัฒนาให้มีการน าข้อมูล
และข้อมูลขนาดใหญ่มาใช้ในการพัฒนานโยบาย การตัดสินใจ การบริหารจัดการ การให้บริการ และการพัฒนา
นวัตกรรมภาครัฐ รวมถึงการเชื่อมโยงการท างานและข้อมูลระหว่างองค์กรทั้งภายในและภายนอกภาครัฐแบบอัตโนมัติ 
 2) ก าหนดนโยบายและการบริหารจัดการที่ตั้งอยู่บนข้อมูลและหลักฐานเชิงประจักษ์ มุ่งผลสัมฤทธิ์ 
มีความโปร่งใส ยึดหยุ่นและคล่องตัวสูง น านวัตกรรม เทคโนโลยี ข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการท างานที่เป็นดิจิทัลมาใช้
ในการบริหารและการตัดสินใจ มีการพัฒนาข้อมูลเปิดภาครัฐให้ทุกภาคส่วนสามารถเข้าถึง แบ่งปัน และใช้ประโยชน์
ได้อย่างเหมาะสมและสะดวก 
 3) ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดโครงสร้างองค์การและออกแบบระบบการบริหารงานใหม่ให้มีความยืดหยุ่น 
คล่องตัว กระชับ ทันสมัยประเด็น (21) การต่อต้านการทจริตและประพฤติมิชอบ 
 แผนยอ่ย : การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 แนวทางการพัฒนา 
 1) ปลูกและปลุกจิตส านึกการเป็นพลเมืองที่ดี มีวัฒนธรรมสุจริต และการปลูกฝังและหล่อหลอมวัฒนธรรมใน
กลุ่มเด็กและเยาวขนทุกช่วงวัย ทกระดับ มุ่งเน้นการปรับพฤติกรรม "คน" โดยการ "ปลูก" และ "ปลูก"ให้ความส าคัญ
กับการปรับพฤติกรรมเด็กและเยาวชน โดยเฉพาะการส่งเสริมวัฒนธรรมสุจริตผ่านหลักสูตรการศึกษาภาคบังคับตั้งแต่
ระดับปรมวัยจนถึงระดับอุดมศึกษา สร้างองค์ความรู้ให้กับประชาชนผ่านการพัฒนาหลักสูตร เครื่องมือแนวทางความ
ร่วมมือที่มีความเหมาะสมกับแต่ละช่วงอายุ ตลอดจนการใช้นวัตกรรม หรือเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพและให้เท่าทันกับสถานการณ์ 
 2) ส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐให้มีความใสสะอาดปราศจากพฤติกรรมที่ส่อ
ไปในทางทุจริต เป็นภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
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 3) สนับสนุนกลไกและบูรณาการท างานเพ่ือการปูองกันการทุจริต โดยเฉพาะในระบบราชการจัดให้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ถอดบทเรียนและพัฒนาองค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ของหน่วยงามเพ่ือ
เสริมสร้างความเข้มแข็งในการปฏิบัติงานต่อไป 
 
ประเด็น (23) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
 แผนย่อย : การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านสังคม 
 แนวทางการพัฒนา 
 1) พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้
นวัตกรรมในการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ของประเทศทุกกลุ่ม ตลอดทุกช่วงวัย (ปฐมวัย วัยเด็ก  วัยเรียน วัย
แรงงาน วัยสูงอายุ) เพื่อให้ประชาชนไทยมีทักษะ ความรู้ และเป็นก าลังในการพัฒนาประเทศ โดยมีประเด็นการวิจัยที่
ส าคัญ อาทิ การพัฒนาคนให้มีวินัย ความรับผิดชอบ จิตสาธารณะ และการเคารพสิทธิและความเท่าเทียมในสังคม 
การพัฒนาทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นในในศตวรรษที่ 21 การยกระดับคุณภาพของบุคลากรทางการศึกษาครู 
หลักสูตรและกระบวนการสอน การส่งเสริมศักยภาพผู้สูงอายุ 
 2) ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้
นวัตกรรมในการพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ เพ่ือให้มีความทันสมัย ตอบสนองความต้องการและให้บริการ
ประชาชนได้อย่างสะดวกรวดเร็ว และโปร่งใส 
2.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 
 หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
 เปูาหมายระดับหมุดหมาย 
 1) คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับโลกยุคใหม่มี
คุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกโฉม
ฉับพลันของโลก สามารถด ารงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข 
 2) ก าลังคนมีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิตเปูาหมาย และสามารถ 
สร้างงานอนาคต 
 3) ประชาชนทุกกลุ่มเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 กลยุทธ์การพัฒนา 
 1) คนไทยทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติ 
  1.2) พัฒนาผู้อยู่ในช่วงวัยการศึกษาระดับพ้ืนฐานให้มีความตระหนักรู้ในตนเอง มีทักษะดิจิทัลและมี
สมรรถนะที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้ การด ารด ารงชีวิตและการท างาน ปรับปรุงระบบวัดและประเมินผู้เรียนให้มีความ
หลากหลายตามสภาพจริง ตลอดจนมีการประเมินการเรียนรู้เพ่ือปรับปรงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับ
ผู้เรียนเป็นรายบุคคลที่เชื่อมโยงสู่การท างานในอนาคต พัฒนาระบบแนะแนวให้มีประสิทธิภาพ โดยพัฒนาครูให้
สามารถร่วมวางแผนเส้นทางการเรียนรู้ การประกอบอาชีพ และการด าเนินชีวิตของผู้เรียนได้ตามความสนใจความ
ถนัด การส่งเสริมการเรียนรู้วิชาชีวิตในโรงเรียน ให้หลีกเลี่ยงยาเสพติด การพนัน และมีแนวปฏิบัติในการคุ้มครอง
สวัสดิภาพของผู้เรียนจากการถูกกระท าโดยวิธีรุนแรงทั้งทั้งทางกาย วาจา และการกลันแกล้งในรูปแบบต่าง ๆ การ
ปรับปรงระบบการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ และ
อยู่บนหลักความเสมอภาคและเป็นธรรม 
  1.4) พัฒนาวัยแรงงานให้มีสมรรถนะที่จ าเป็นเพ่ือการประกอบอาชีพและเชื่อมโยงกับโลกของการ
ท างานในอนาคต วางแผนส ารวจข้อมูลและจัดท าหลักสูตรระยะสั้น เพ่ือพัฒนาทักษะพ้ืนฐานและทักษะที่จ าเป็นใน
การท างานและการใช้ชีวิต 
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  1.5) พัฒนาผู้สูงอายุให้เป็นพลเมืองมีคุณค่าของสังคม โดยพัฒนาผู้สูงอายุให้เป็นพลังของสังคมให้
ผู้สูงอายุเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ภูมิปัญญาที่สั่งสมมาตลอดช่วงชีวิตสู่คนรุ่นหลัง เพ่ือให้เกิดการสืบสาน
และต่อยอดการพัฒนาสังคมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับคนต่างวัย และส่งเสริมและเปิดโอกาสให้ผู้สูงอายุได้ท างาน
ตามศักยภาพ รวมทั้งพัฒนาสื่อการเรียนรู้ที่ทันสมันสมัย และหลักสูตรระยะสั้น เพ่ือพัฒนาความรู้ สมรรถนะทาง
ดิจิทัล ทักษะทางธุรกิจ และการใช้ชีวิตที่เหมาะสมกับผู้สงอายุแต่ละกลุ่ม 
 2) การพัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูง 
  2.1) พัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิต เปูาหมายและ
สามารถสร้างงานอนาคต โดยส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนบูรณาการและเชื่อมโยงความร่วมมือด้านการศึกษาฝึกอบรมและ
ร่วมจัดการระบบการเรียนรู้  ที่ เป็นระบบเปิด และเข้าถึงง่าย รวมทั้งพัฒนาและยกระดับระบบรองรับและ
สภาพแวดล้อมที่สามารถดึงดูดและเก็บรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพสูง ตามโลกสมัยใหม่ที่ครอบคลุมทั้งความสามารถ
ในงาน ทักษะในการใช้ชีวิต สมรรถนะดิจิทัลเพ่ือการประกอบอาชีพ การด าเนินชีวิตประจ าวัน และการใช้สิทธิ์ในการ
เข้าถึงบริการพ้ืนฐานภาครัฐ 
  2.3) สร้างผู้ประกอบการอัจฉริยะที่มีความสามารถในการสร้าง ออกแบบ และใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมตลอดกระบวนการผลิตและบริการ การจัดการจัดการและการตลาด โดยการสร้างและพัฒนาทักษะองค์
ความรู้รอบด้านที่จ าเป็นต่อการประกอบธุรกิจยุคใหม่ รับรู้องค์ความรู้ใหม่ ฝึกทักษะ มีรูปแบบการเรียนรู้ที่ง่าย กระชับ
และรวดเร็ว ตอบสนองการเรียนรู้ที่แตกต่างของแต่ละบุคคลผ่านการเรียนรู้ในระบบและการเรียนรู้ตามอัธยาศัยด้วย
เทคโนโลยีที่ส่งเสริมการเรียนรู้ให้เป็นเรื่องง่าย 
 3) ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  3.1) พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยส่งเสริมให้ภาคส่วนต่าง ๆ สร้างและพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ และพ้ืนที่สร้างสรรค์ที่หลากหลาย มีสาระที่ทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนทุกกลุ่ม
ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ เข้าถึงได้ง่ายทั้งพ้ืนที่กายภาพ และพ้ืนที่เสมือนจริง เพ่ือสร้างโอกาสในการเรียนรู้และใช้ประโยชน์
ในการพัฒนาและแสดงศักยภาพอย่างสร้างสรรค์ อันเป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างค่านิยมและพฤติกรรมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต สร้างสื่อการเรียนรู้ที่ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง โดยการสร้างสื่อที่ใช้ภาษาถิ่นเพ่ือให้ประชาชนที่ไม่ได้ใช้ภาษาไทย
กลางเป็นภาษาหลักเข้าถึงได้ สื่อทางเลือกส าหรับผู้พิการทางการสายตาและผู้พิการทางการได้ยิน รวมถึงสนับสนุน
กลุ่มประชากรที่มีข้อจ ากัดทางเศรษฐกิจให้เข้าถึงสื่อในราคาที่เข้าถึงได้ พัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิต ของประเทศให้
เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม ที่สามารถเชื่อมโยงการเรียนรู้ในทุกระดับและประเภททั้งในระบบสายสามัญ สายอาชีพ
การศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย เพ่ือสร้างความคล่องตัว และเปิดทางเลือกในการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนทุกระดับ
ก าหนดมาตรการจงใจให้ประชาขนพัฒนาตนเองด้วยการเรียนรู้อย่างต่อเนืองตลอดชีวิต โดยจัตให้มีแหล่งเงินทุนเพ่ือ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต อาทิ การจัดสรรสิทธิพิเศษในการเข้ารับบริการฝึกอบรม การข้าชมแห่งเรียนรู้ต่าง ๆ ส่งเสริมให้
เอกชนที่ผลิตนวัตกรรมทางการศึกษา จัดท ากิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร โดยก าหนดเงื่อนไขการให้ใช้
ผลิตภัณฑ์โดยไม่มีค่าใช้จ่าย 
 3.2) พัฒนาทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้ส าหรับผู้ที่ไม่สามารถเรียนในระบบการศึกษาปกติโดยจัดท า
ข้อมูลและส่งเสริมการจัดท าแผนการเรียนรู้ที่มีความยืดหยุ่นและหลากหลายของกลุ่มเปูาหมายเป็นรายบุคคลหรือราย
กลุ่ม เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถวางเส้นทางการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อจุดมุ่งหมายในอนาศตของตนเองและสามารถเทียบ
โอนประสบการณ์ได้ ทั้งนี้ ให้มีการพัฒนาบุคลากรที่เก่ียวข้องในทุกระดับให้มีความเข้าใจและมีสมรรถนะในการพัฒนา
ผู้เรียนกลุ่มเปูาหมายพิเศษท่ีมีความต้องการที่ชัดเจน 
 หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
 กลยุทธ์การพัฒนา 
 1) การพัฒนาคุณภาพการให้บริการภาครัฐที่ตอบโจทย์ สะดวก และประหยัด 
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  1.2) ทบทวนกระบวนการท างานของภาครัฐควบคู่กับพัฒนาการบริการภาครัฐในรูปแบบดิจิทัลแบบ
เบ็ดเสร็จ โดยปรับกระบวนการท างานภาครัฐโดยลดขั้นตอนที่ไม่จ าเป็นและให้มีการเชื่อมโอมโยงการให้บริกา ร
ระหว่างหน่วยงานให้เกิดการท างานแบบบูรณาการ โดยก าหนดเปูาหมายการบริการภาครัฐแบบเบ็ดเสร็จในทุกบริการ
ที่ภาครัฐยังต้องด าเนินการให้เกิดการบูรณาการระหว่างหน่วยงานอย่างเป็ นรูปธรรมตั้งแต่ระดับนโยบาย แผน
งบประมาณ ก าลังคนและการติดตามประเมินผลให้เป็นเอกภาพและมุ่งสู่เปูาหมายร่วมกัน 
 3) การปรับเปลี่ยนภาครัฐเป็นรัฐบาลดิจิทัลที่ใช้ข้อมูลในการบริหารจัดการเพ่ือการพัฒนาประเทศ 
  3.1) ปรับเปลี่ยนข้อมูลภาครัฐทั้งหมดให้เป็นดิจิทัล โดยจัดท าข้อมูลของหน่วยงานอย่าง   บูรณากา
การให้เป็นดิจิทัลที่มีมาตรฐาน ถูกต้อง ปลอดภัย พร้อมใช้งาน มีการจัดเก็บที่ไม่ซ้ าซ้อน ไม่เป็นภาระกับผู้ให้ข้อมูล 
  3.2) ปรับเปลี่ยนกระบวนการท างานภาครัฐเป็นดิจิทัล โดยออกแบบกระบวนการท างานใหม่น า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ตลอดกระบวนการท างาน ตั้งแต่การวางแผน การปฏิบัติงาน และการติดตาม
ประเมินผล 
 4) การสร้างระบบบริหารภาครัฐที่ส่งเสริมการปรับเปลี่ยนและพัฒนาบุคลากร ให้มีทักษะที่จ าเป็นในการ
ให้บริการภาครัฐดิจิทัล และปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ มาตรการภาครัฐให้เอื้อต่อการพัฒนาประเทศ 
  4.1) ปรับระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐเพื่อดึงดูดและรักษาผู้มีศักยภาพมาขับเคลื่อนการ
พัฒนาประเทศ โดยให้ความส าคัญกับการเชื่อมโยงแผนกลยุทธ์องค์กรและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลที่
สามารถด าเนินการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในทางปฏิบัติได้อย่างแท้จริง รวมทั้งส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรภาครัฐ
ด้านดิจิทัลแบบองค์รวมตลอดจนพัฒนาทัศนคติ จริยธรรม องค์ความรู้ และทักษะ พร้อมทั้งพัฒนาระบบการ
ประเมินผลบุคลากรภาครัฐที่สามารถส่งเสริมและสะสะท้อนศักยภาพในการร่วมขับเคลื่อนเปูาหมายของประเทศงเป็น
ระบบทั้งในระดับองค์กร ระดับทีม และระดับบุคคล ตลอดจนระบบการบริหารจัดการทรัพยากรที่สามารถยกระดับ
การใช้ทรัพยากรบุคคลทุกคนให้เกิดความคุ้มค่าและประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ 

 
แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดล าปาง พ.ศ. 2566 – 2570 ฉบับทบทวน พ.ศ. 2568 

 
วิสัยทัศน์ 
 “ประชาชนจังหวัดล าปางทุกช่วงวัยเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพเท่าเทียม มีสมรรถนะที่จ าเป็น 
ในโลกยุคใหม่ ด ารงชีวิตบนพื้นฐานวัฒนธรรม หลักคุณธรรมและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างมีความสุข” 
 
ค่านิยม 

“Lampang One Team” 
   “ONE” 
   O = Opportunity เพ่ิมโอกาสทางการศึกษา 
   N = Network เครือข่ายคุณภาพการศึกษา 
   E = Excellent การศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศ 
   เพ่ือน าไปสู่เปูาหมาย “คนล าปาง คนคุณภาพ” 

พันธกิจ 
 1. เสริมสร้างโอกาสเข้าถึงบริการทางการศึกษาอย่างอย่างเสมอภาค เท่าเทียม และท่ัวถึง 
 2. ยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษาทุกระดับทุกประเภทให้ได้มาตรฐานสากล 
 3. ผลิตและพัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งความเป็นเลิศ สร้างขีดความสามารถในการแข่งขันและก้าวทัน
การเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่อย่างมีความสุข 
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 4. จัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงปลอดภัยในชีวิต สังคมและประเทศชาติ ตามหลักคุณธรรมจริยธรรม และ
การอยู่ร่วมกันในสังคมพหุปัญญา 
 5. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง บน
พ้ืนฐานคุณธรรม วัฒนธรรม และศักยภาพของผู้เรียน 
 6. ส่งเสริม สนับสนุนการบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการเข้าสู่ระบบราชการใหม่ ทุกระดับทุกประเภท
อย่างมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
 
 
เป้าประสงค์หลัก 
 1. ประชาชนทุกช่วงวัยเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐานอย่างเสมอภาค เท่าเทียม และท่ัวถึง 
 2. ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ มีสมรรถนะสูง ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ 
 3. ผู้เรียนได้รับการปลูกฝังคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามวัย มีภูมิคุ้มกันสามารถปรับตัวรับมือกับภัยคุกคาม
รูปแบบใหม่ และมีความตระหนักในการด าเนินชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมตามหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง 
 4. หน่วยงานทางการศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีการบูรณาการพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพและทันสมัย 
 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์หลัก 
 ตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละเปูาหมายย่อยของเปูาหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืนเปูาหมายที่ 4 ด้าน การศึกษา (SDG4) 
ที่บรรลุค่าเปูาหมาย 
 ตัวชี้วัดที่ 2 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของจังหวัดล าปาง 
ตัวชี้วัดที่ 3 ร้อยละของผู้เรียนที่ผ่านการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
และเกณฑ์มาตรฐานแต่ละสังกัด ระดับดีข้ึนไป เพ่ิมข้ึน 
 ตัวชี้วัดที่ 4 ร้อยละของหน่วยงานทางการศึกษาที่มีคะแนนผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรอง การปฏิบัติ
ราชการตามเกณฑ์การประเมินของหน่วยงานในระดับขั้นสูงขึ้นไปหรือมีความก้าวหน้าตามมาตรฐาน ที่ก าหนด 
 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 6 ยุทธศาสตร์ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างศักยภาพคนทุกช่วงวัยในทุกมิติ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมความเป็นเลิศทางการศึกษา การวิจัย นวัตกรรมและก าลังคนสมรรถนะสูง 
เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของชาติ และความปลอดภัยในชีวิต 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือเข้าสู่ระบบราชการใหม่ 
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นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2566 - 2570) 
 1. การเสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติ 
 กลยุทธ์หลักที่ 1 การปกปูองและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ 
  กลยุทธ์ย่อยที่ 1.1 ส่งเสริมการเรียนรู้ และการจัดท าหรือพัฒนาหลักสูตรการศึกษาเกี่ยวกับสถาบัน
พระมหากษัตริย์ในทุกระดับอย่างเหมาะสมสอดคล้องกับทุกช่วงวัย เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจและการตระหนักถึง
ความส าคัญของสถาบันพระมหากษัตริย์ในฐานะศูนย์รวมจิตใจของประชาชนในชาติ 
 กลยุทธ์ที่ 2 การส่งเสริมการอยู่ร่วมกันของคนในชาติอย่างสันติ และเคารพในความแตกต่างหลากหลายบน
พ้ืนฐานสิทธิมนุษยชน 
  กลยุทธ์ย่อยที่ 2.4 สร้างความตระหนักรู้ การเสริมสร้างทัศนคติ และความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักการสิทธิมนุษยชนในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ชุมชน สถานศึกษา สถานที่ท างาน ให้บุคคลตระหนักและ
ปกปูองถึงสิทธิของตนเอง รวมถึงเคารพและไม่ละเมิดสิทธิของบุคคลอ่ืน 
  กลยุทธ์ย่อยที่ 2.5 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการของภาครัฐในการจัดสรรทรัพยากร 
และการเข้าถึงบริการสาธารณะของรัฐบนพื้นฐานของความเสมอภาค ความเท่าเทียม และการไม่เลือกปฏิบัติ 
  กลยุทธ์ย่อยที่ 2.10 ส่งเสริมให้สถาบันครอบครัวและสถาบันการศึกษาเป็นหน่วยทางสังคมที่ส าคัญ
ในการวางรากฐานความมันคงของประเทศ โดยมุ่งเน้นแนวคิดการแบ่งปันและการท าประโยชน์เพ่ือสังคม ส่วนรวม
ตลอดจนการอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างหลากหลายของคนในชาติ 
 5. การป้องกันและแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
  กลยุทธ์หลักที่ 2 การยกระดับการพัฒนาพ้ืนที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตและบริบทของพ้ืนที่จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ 
  กลยุทธ์ย่อยที่ 2.2 พัฒนาศักยภาพและคุณภาพชีวิตของประชาชนในพ้ืนที่ โดยเสริมสร้างองค์
ความรู้และทักษะที่ จ าเป็นอย่างทั่วถึงผ่านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรที่สอดอดคล้องกับความ
ต้องการและวิถีชีวิต การส่งเสริมการเรียนรัตลอดชีวิต การขยายโอกาสเข้าถึงการศึกษาอย่างไม่เลือกปฏิบัติเพ่ือให้
การศึกษาที่เท่าเทียมและทั่วถึง ทั้งการศึกษาในระบบและนอกระบบของรัฐและเอกชน การส่งเสริ มการเรียนและใช้
ภาษาไทยควบคู่กับการใช้ภาษาท่ีหลากหลาย ตลอดจนการแก้ไขปัญหาความยากจนและลดความเหลื่อมล้ าในพ้ืนที่ 
 8. การป้องกัน ปรามปราม และแก้ไขปัญหายาเสพติด 
  กลยุทธ์หลักที่ 1 การเสริมสร้างความเข้มแข็งในระดับปัจเจกบุคคล ครอบครัว ชุมชมชน และสังคม
ให้มีภูมิคุ้มกันและสภาวะแวดล้อมที่เอ้ือต่อการสร้างพ้ืนที่ปลอดภัยและลดความต้องการยาเสพติด 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 1.1 สร้างภูมิคุ้มกันระดับบุคคล ด้วยการเสริมสร้างทัศนคติและความรู้เท่า
ทันยาเสพติดทั้งการเสพและการค้า รวมถึงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและส่งเสริมกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ให้สอดคล้องกับ
แต่ละกลุ่มเปูาหมาย ทั้งรูปแบบ เนื้อหา วิธีการ และช่องทางการสื่อสาร และให้ความส าคัญกัญกับการมีส่วนร่วมของ
กลุ่มเปูาหมายในทุกขั้นตอน 
 10. การป้องกันและแก้ไขปัญหาความม่ันคงทางไซเบอร์ 
  กลยุทธ์หลักที่ 1 การปูองกัน รับมือ และลดความเสี่ยงกับภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่กระทบต่อระบบ
โครงสร้างพื้นฐานส าคัญทางสารสนเทศ 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 1.5 ส่งเสริมให้หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานควบคุมหรือก ากับดูแล และ
หน่วยงานเอกชนทีเกี่ยวข้อง พร้อมทั้งพัฒนาทักษะความรู้และความเชี่ยวชาญในด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซ
เบอร์ให้แก่พนักงามเจ้าหน้าที่ เจ้าหน้าที่ หรือบุคลากรของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
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2.5 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ มีเปูาหมาย ดังนี้  
 2.1 คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ ระชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น การจัดกิจกรรมของ สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ส่งเสริมการ
เรียนรู้ที่สะท้อนความรักและการธ ารงรักษาสถาบันหลักของชาติ และการยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข การจัดการเรียนการสอน/กิจกรรม เพ่ือเสริมสร้างความเป็นพลเมือง (Civic 
Education) และ ส่งเสริมการอยู่ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม เป็นต้น  
 2.2 คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพ้ืนที่  พิเศษได้รับ
การศึกษาและเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น นักเรียนในเขตพัฒนาพิเศษ เฉพาะกิจจังหวัดชายแดน
ภาคใต้และพ้ืนที่พิเศษมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) แต่ละวิชาผ่านเกณฑ์
คะแนนร้อยละ 50 ขึ้นไปเพ่ิมขึ้น สถานศึกษาจัดการ ศึกษาส าหรับกลุ่มชนต่างเชื้อชาติศาสนา ภาษา และวัฒนธรรม 
กลุ่มชนชายขอบ และแรงงาน ต่างด้าวเพ่ิมขึ้น และสถานศึกษาในพ้ืนที่พิเศษที่จัดอยู่ในมาตรการจูงใจ มีระบบ
เงินเดือน ค่าตอบแทนที่สูงกว่าระบบปกติเพ่ิมข้ึน เป็นต้น  
 2.3 คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแลและปูองกันจากภัยคุกคามในชีวิต  รูปแบบใหม่ มี
ตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น สถานศึกษาที่จัดกระบวนการเรียนรู้และปลูกฝังแนวทาง การจัดการความขัดแย้งโดยแนวทาง
สันติวิธีเพ่ิมข้ึน มีการจัดการเรียนการสอน/กิจกรรม เพ่ือ เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับภัยคุกคามใน
รูปแบบใหม่เพ่ิมขึ้น มีระบบ กลไก และ มาตรการที่เข้มแข็งในการปูองกันและแก้ไขปัญหาภัยคุกคามในรูปแบบใหม่ 
และผู้เรียนในสถานศึกษา ที่มีคดีทะเลาะวิวาทลดลง เป็นต้น  
 โดยได้ก าหนดแนวทางการพัฒนา คือ พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้าง  ความมั่นคงของ
สถาบันหลักของชาติและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์  ทรงเป็นประมุข ยกระดับคุณภาพ
และส่งเสริมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษ เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพ้ืนที่พิเศษ ทั้งที่
เป็นพ้ืนที่สูง พ้ืนที่ตามแนวตะเข็บชายแดน และพ้ืนที่เกาะแก่ง ชายฝั่งทะเล ทั้งกลุ่มชน  ต่างเชื้อชาติศาสนา และ
วัฒนธรรม กลุ่มชนชายขอบ และแรงงานต่างด้าว พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือการจัดระบบการดูแลและปูองกันภัย
คุกคามใน รูปแบบใหม่ อาทิอาชญากรรมและความรุนแรงในรูปแบบต่าง ๆ   ยาเสพติด ภัยพิบัติจากธรรมชาติ  ภัย
จากโรคอุบัติใหม่ ภัยจากไซเบอร์เป็นต้น และมีแผนงานและโครงการส าคัญ เช่น โครงการ ยกระดับคุณภาพการศึกษา
ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพ้ืนที่พิเศษ เป็นต้น  

  ยุทธศาสตร์ที่  2 : การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรรม เพื่อสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ มีเปูาหมาย ดังนี้  
  2.1 ก าลังคนมีทักษะที่ส าคัญจ าเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดงานและการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น มีฐานข้อมูล ความต้องการก าลังคน (Demand) จ าแนก
ตามกลุ่มอุตสาหกรรมอย่างครบถ้วน สัดส่วนผู้เรียน อาชีวศึกษาสูงขึ้นเมื่อเทียบกับผู้เรียนสามัญศึกษา และสัดส่วน
ผู้เรียนวิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสูงขึ้นเมื่อเทียบกับผู้เรียนสังคมศาสตร์ก าลังแรงงานในสาขา
อาชีพ ต่าง ๆ ที่ได้รับการยกระดับคุณวุฒิวิชาชีพเพ่ิมข้ึน เป็นต้น 
 2.2 สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีความ เชี่ยวชาญและเป็นเลิศ
เฉพาะด้านมีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น สัดส่วนการผลิตก าลังคนระดับกลาง และระดับสูง จ าแนกตามระดับ/ประเภท
การศึกษา ในสาขาวิชาที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศเพ่ิมขึ้น ร้อยละของ
สถาบันการศึกษาจัดการศึกษารูปแบบ ทวิภาคี/สหกิจศึกษา/หลักสูตรโรงเรียนในโรงงานตามมาตรฐานที่ก าหนด
เพ่ิมข้ึน จ านวนหลักสูตรของสถานศึกษาที่จัดการศึกษาทวิวุฒิ(Dual Degree) เพ่ิมขึ้น จ านวนสถาบันอาชีวศึกษาและ
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อุดมศึกษาที่จัดหลักสูตรส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษเพ่ิมขึ้น และมีภาคีเครือข่ายความร่วมมือ  ระหว่างรัฐ เอกชน 
สถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพและหน่วยงานที่จัดการศึกษาเพ่ิมข้ึน เป็นต้น 
 2.3 การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิต และ มูลค่าเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจ มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น สัดส่วนเงินลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชน เมื่อเทียบกับภาครัฐเพ่ิมขึ้น สัดส่วน
ค่าใช้จ่ายการลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนาเมื่อเทียบกับ ผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ (GDP) ของประเทศเพ่ิมขึ้น 
โครงการ/งานวิจัยเพื่อสร้าง องค์ความรู้/นวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาประเทศเพ่ิมขึ้น บุคลากรด้านการ
วิจัยและ พัฒนาต่อประชากร 10,000 คน เพิ่มขึ้น นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์ ที่ได้จดสิทธิบัตรและทรัพย์สิน ทางปัญญา
เพ่ิมข้ึน และผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์    ในระดับนานาชาติเพ่ิมข้ึน เป็นต้น  
 โดยได้ก าหนดแนวทางการพัฒนา คือ ผลิตและพัฒนาก าลังคน ให้มีสมรรถนะในสาขาที่ตรงตาม
ความต้องการของตลาดงาน และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  ส่งเสริม การผลิตและพัฒนาก าลังคนที่มี
ความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิต
และมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ และมีแผนงานและ โครงการส าคัญ เช่น โครงการจัดท าแผนผลิตและพัฒนาก าลังคนให้
ตรงกับความต้องการของ ตลาดงานในกลุ่มอุตสาหกรรมเปูาหมาย  เป็นต้น  

  ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้            
มีเปูาหมาย ดังนี้ 
 3.1 ผู้เรียนมีทักษะ และคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทย และทักษะคุณลักษณะที่จ าเป็นใน
ศตวรรษท่ี 21 มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น ผู้เรียนที่มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพ่ิมขึ้น ผู้เรียนทุก
ระดับการศึกษามีพฤติกรรมที่แสดงออกถึง ความมีวินัย และมีจิตสาธารณะเพ่ิมขึ้น สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้นหรือเทียบเท่าขึ้นไป ที่จัดกิจกรรมสะท้อนการสร้างวินัย จิตสาธารณะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์เพ่ิมขึ้น 
เป็นต้น  
 3.2 คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐาน การศึกษาและ
มาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น เด็กแรกเกิด–5 ปีมีพัฒนาการสมวัย
เพ่ิมขึ้น นักเรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษา ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) แต่ละวิชาผ่านเกณฑ์คะแนน
ร้อยละ 50 ขึ้นไปเพ่ิมขึ้น ผู้สูงวัย ที่ได้รับบริการการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพและทักษะชีวิตเพ่ิมขึ้น และมีสาขา
และวิชาชีพ ที่เปิดโอกาสให้ผู้สูงวัยได้รับการส่งเสริมให้ท างานและถ่ายทอดความรู้/ประสบการณ์เพ่ิมขึ้น เป็นต้น  
 3.3 สถานศึกษาทุกระดับการศึกษา สามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรอย่างมี
คุณภาพและมาตรฐาน มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น ศูนย์เด็กเล็ก/สถานศึกษาระดับก่อนประถมศึกษาที่จัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ได้คุณภาพและมาตรฐานเพ่ิมขึ้น สถานศึกษา/สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย  จัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักสูตร
ปฐมวัย และสมรรถนะของเด็กที่เชื่อมโยงกับ มาตรฐานคุณภาพเด็กปฐมวัยของอาเซียนเพ่ิมขึ้น สถานศึกษาในระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่จัดการศึกษาตามหลักสูตรที่มุ่งพัฒนาผู้เรียน ให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 เพ่ิมข้ึน และสถาบันการศึกษาในระดับอาชีวศึกษา และอุดมศึกษาที่จัดการศึกษาตามหลักสูตร ที่มุ่งพัฒนาผู้เรียน
ให้มีสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 เพ่ิมข้ึน เป็นต้น  
 3.4 แหล่งเรียนรู้ สื่อต าราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรู้มีคุณภาพและมาตรฐาน และ
ประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จ ากัดเวลาและสถานที่ มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น  แหล่งเรียนรู้ที่ได้รับการพัฒนาให้
สามารถจัดการศึกษา/จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่มีคุณภาพ เพ่ิมขึ้น สื่อสารมวลชนที่เผยแพร่หรือจัดรายการ
เพ่ือการศึกษาเพ่ิมข้ึน สื่อต าราเรียน และสื่อ การเรียนรู้ที่ผ่านการรับรองมาตรฐานคุณภาพจากหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
และได้รับการพัฒนา โดยการมีส่วนร่วมจากภาครัฐ  และเอกชนเพิ่มข้ึน เป็นต้น  
 3.5 ระบบและกลไกการวัด การติดตาม และประเมินผลมีประสิทธิภาพ มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น มี
ระบบและกลไกการทดสอบ การวัดและประเมินความรู้ทักษะ และสมรรถนะของผู้เรียนทุกระดับการศึกษา และทุก
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กลุ่มเปูาหมายที่มีประสิทธิภาพ มีระบบติดตามประชากรวัยเรียน ที่ขาดโอกาสหรือไม่ได้รับการศึกษา และผู้เรียนที่มี
แนวโน้มจะออกกลางคัน เป็นต้น  
 3.6 ระบบการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้มาตรฐานระดับสากล มีตัวชี้วัดที่
ส าคัญ เช่น มีฐานข้อมูลความต้องการใช้ครูแผนการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาในระยะ 10 ปี (พ.ศ. 
2560 – 2569) จ าแนกตามสาขาวิชา ขนาดสถานศึกษา และจังหวัด สัดส่วนของการบรรจุครูที่มาจากการผลิตครู
ในระบบปิดเพ่ิมขึ้น มีหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่เอ้ือให้ผู้ส าเร็จการศึกษาจากสาขาวิชาอ่ืนและพัฒนาเพ่ิมเติมเพ่ือเข้าสู่  
วิชาชีพครู เป็นต้น  
 3.7 ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน มีตัวชี้วัด
ที่ส าคัญ เช่น ครูอาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับและประเภท การศึกษาได้รับการพัฒนาตามมาตรฐาน
วิชาชีพ และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งได้รับการพัฒนาให้สอดคล้องกับความต้องการและ
ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานเพิ่มขึ้น และระดับความพึงพอใจของครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อการพัฒนา
และการใช้ ประโยชน์จากการพัฒนาเพ่ิมขึ้น เป็นต้น โดยได้ก าหนดแนวทางการพัฒนา คือ ส่งเสริมและพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้สื่อต าราเรียน และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ให้มีคุณภาพ มาตรฐาน และประชาชนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้  
โดยไม่จ ากัดเวลาและสถานที่ สร้างเสริมและปรับเปลี่ยนค่านิยมของคนไทยให้มีวินัย จิตสาธารณะ และพฤติกรรมที่พึง
ประสงค์และพัฒนาระบบ และกลไกการติดตาม การวัด และประเมินผลผู้เรียน ให้มีประสิทธิภาพ และมีแผนงานและ
โครงการที่ส าคัญ เช่น โครงการผลิตครูเพื่อพัฒนา ท้องถิ่น เป็นต้น  

  ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา มีเปูาหมาย 
ดังนี้  
 4.1 ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มี คุณภาพ มีตัวชี้วัดที่
ส าคัญ เช่น ดัชนีความเสมอภาคของอัตราการเข้าเรียนระดับการศึกษา ขั้นพ้ืนฐานตามฐานะทางเศรษฐกิจและพ้ืนที่
ลดลง ความแตกต่างระหว่างคะแนนเฉลี่ย ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียน
ระหว่างพื้นที่/ ภาคการศึกษาในวิชาคณิตศาสตร์และภาษาอังกฤษลดลง  
 4.2 การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย        
มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น มีระบบเครือข่ายเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาที่ทันสมัย สนองตอบ  ความต้องการของผู้เรียน
และผู้ใช้บริการอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ และสถานศึกษา ทุกแห่งมีอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงและมีคุณภาพ  
  4.3 ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกต้องเป็นปัจจุบัน เพ่ือ    
การวางแผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผล  มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ  เช่น มีระบบฐานข้อมูล
รายบุคคลที่อ้างอิงจากเลขท่ีบัตรประจ าตัวประชาชน 13 หลัก ที่สามารถเชื่อมโยง และแลกเปลี่ยนฐานข้อมูล รวมทั้ง
ใช้ประโยชน์ร่วมกันระหว่าง กระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานอ่ืน  ด้านสาธารณสุข สังคม ภูมิสารสนเทศ แรงงาน 
และ การศึกษา และมีระบบสารสนเทศด้านการศึกษา  และด้านอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ที่เป็นระบบเดียวกัน  ทั้งประเทศ 
ครอบคลุม ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน สามารถอ้างอิงได้  
 โดยได้ก าหนดแนวทางการพัฒนา คือ เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึง  การศึกษาที่มี
คุณภาพ พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย พัฒนา ฐานข้อมูลด้านการศึกษาที่มี
มาตรฐาน เชื่อมโยงและเข้าถึงได้และมีแผนงานและโครงการส าคัญ เช่น โครงการจัดท าฐานข้อมูลรายบุคคลทุกช่วงวัย 
ทั้งด้านสาธารณสุข สังคม ภูมิสารสนเทศ แรงงาน และการศึกษา  
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  ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ สิ่งแวดล้อม         
มีเปูาหมาย ดังนี้  
 5.1 คนทุกช่วงวัย มีจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และน าแนวคิดตาม       
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น ครู/ บุคลากรทางการศึกษา ได้รับการอบรม
พัฒนาในเรื่องการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ สิ่งแวดล้อมเพ่ิมขึ้น ผู้เรียนทุกระดับการศึกษามีพฤติกรรมที่
แสดงออกถึงความตระหนักใน ความส าคัญของการด ารงชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ความมีคุณธรรม จริยธรรม 
และการประยุกต์ใช้ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิตเพ่ิมขึ้น  และสถาบันอุดมศึกษาที่ติดอันดับ 
มหาวิทยาลัยสีเขียวของโลกเพ่ิมข้ึน  
 5.2 หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
คุณธรรม จริยธรรม และการน าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่  การปฏิบัติมีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น 
สถานศึกษา/สถาบันการศึกษาจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเพ่ือปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และการน าแนวคิด
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ  เพ่ิมขึ้น และสื่อสารมวลชนที่เผยแพร่หรือให้ความรู้เกี่ยวกับ     
การสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร กับสิ่งแวดล้อมเพ่ิมข้ึน  
 5.3 การวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น มีฐานข้อมูลด้านการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศในสาขาต่างๆ 
เพ่ิมข้ึน  
 โดยได้ก าหนดแนวทางการพัฒนา คือ ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างจิตส านึกรักษ์  สิ่งแวดล้อม      
มีคุณธรรม จริยธรรม และน าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่การปฏิบัติในการด าเนินชีวิต ส่งเสริม
และพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้แหล่งเรียนรู้  และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ และพัฒนาองค์ความรู้งานวิจัย และ
นวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิต ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมีแผนงานและโครงการส าคัญ เช่น โครงการ
น้อมน าศาสตร์พระราชา สู่การพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพคนทุกช่วงวัย โครงการโรงเรียนคุณธรรม โครงการโรงเรียน    
สีเขียว  
  ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา มีเปูาหมาย ดังนี้  
 6.1 โครงสร้าง บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัวชัดเจนและ
สามารถตรวจสอบได้ มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ  เช่น  มีการปรับปรุงโครงสร้าง และระบบบ ริหารราชการส่วนกลาง         
ส่วนภูมิภาคและสถานศึกษาให้มีเอกภาพ  สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่และการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  
 6.2 ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น สถานศึกษาขนาดเล็ก/สถานศึกษาที่ต้องการความช่วยเหลือและพัฒนา
เป็นพิเศษอย่างเร่งด่วน ที่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอกลดลง คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐานของผู้เรียนที่เรียน ในกลุ่มสถานศึกษาท่ีเข้าสู่ระบบการบริหารจัดการแนวใหม่สูงขึ้น  
 6.3 ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองความต้องการของประชาชน
และพ้ืนที่ มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น จ านวนองค์กร สมาคม มูลนิธิหรือหน่วยงานอ่ืนที่  เข้ามาจัดการศึกษาหรือร่วมมือกับ
สถานศึกษา ทั้งของรัฐ เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ิมข้ึน และสัดส่วนการมีส่วนร่วมสนับสนุนการศึกษา
ของภาคเอกชน ภาคประชาชน และภาคี เครือข่ายเมื่อเทียบกับรัฐ จ าแนกตามระดับการศึกษาสูงขึ้น  
 6.4 กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับ ลักษณะที่แตกต่าง
กันของผู้เรียน สถานศึกษา และความต้องการก าลังแรงงานของประเทศ  มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น มีกฎหมาย            
กฎ ระเบียบ และระบบการจัดสรรเงินเพ่ือการศึกษาที่เอ้ือ  และสนองตอบคุณลักษณะที่แตกต่างกันของผู้เรียน    
ความต้องการก าลังแรงงานและสภาพปัญหา ที่แท้จริงของประเทศ  มีรูปแบบ/แนวทาง กลไกการจัดสรรงบประมาณ
ผ่านด้านอุปสงค์ และอุปทานในสัดส่วนที่เหมาะสม  
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 6.5 ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามีความเป็นธรรม     
สร้างขวัญก าลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ มีตัวชี้วัด  ที่ส าคัญ เช่น สถานศึกษาที่มีครู
เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนเพ่ิมขึ้น ครู/ผู้ทรงคุณวุฒิจาก ภาคเอกชน/ผู้ประกอบการที่ปฏิบัติงานสนับสนุน
การเรียนการสอนเพ่ิมขึ้น และสถานศึกษามีบุคลากรทางการศึกษาท าหน้าที่ปฏิบัติงานสนับสนุนการเรียนการสอน
เพ่ิมข้ึน  
 
2.6 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ของกระทรวงศึกษาธิการ 
 1. วิสัยทัศน์ 
 ภายในปี 2570 ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม        
มีทักษะที่จ าเป็นพร้อมเวียนรู้ดออตชีวิตและปรับตัวสอดคล้องกับวิถีชีวิตโลกยุคใหม่ 
 2. พันธกิจ 
 1) พัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
 2) สร้างโอกาสการเรียนรู้ตลอดชีวิต และลดควานเหลื่อมล้ าหางการศึกษา 
 3) ผลิต พัฒนาและสร้างเสริมศักยภาพก าลังคนที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงานและความต้องการของประเทศ 
 4) ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างผลงานวิจัย องค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรมและสิ่ง  ประดิษฐ์ที่
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ส าหรับการพัฒนาด้านการศึกษา สังคม หรือสร้างมูลค่าเพ่ิมเชิงเศรษฐกิจ 
 5) พัฒนาระบบบริหารจัดการการศึกษาให้ทันสมัย มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
 3. ผลสัมฤทธิ์ 
 1) ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพลามมาตรฐานการศึกษาของชาติ มีทักษะการเรียนรู้ และ
ทักษะที่จ าเป็นของโลกยุคใหม่ สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตได้รับการพัฒนาศักยภาพตามพหุ
ปัญญา 
 2) ก าลังคนมีสมรรถนะสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และความต้องการของ
ประเทศ 
 3) ประชาชนกลุ่มเปูาหมายได้รับบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างทั่วถึงและ
เท่าเทียม ด้วยรูปแบบและวิธีการที่เหมาะสม 
 4) ประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์/เป้าหมายการให้บริการรายประเด็นยุทธศาสตร์ 
 1) ประเด็นยุทธศาสตร์ ศธ. ที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศ 
 เปูาประสงค์/เปูาหมายการให้บริการ  
 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ควานเข้าใจปลูกฝังค่านิยมที่ถูกต้องและเสริมสร้างภูมิคุ้มกัน 
สามารถปรับตัวรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ใต้ตามสถานการณ์ 
 2) ประเด็นยุทธศาสตร์ ศธ. ที่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคนเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขัน 
 เปูาประสงค์/เปูาหมายการให้บริการ  
 ผู้เรียนและประชาชนกลุ่มเปูาหมายได้รับการพัฒนาทักษะ สมรรถนะวิชาชีพ ตามความต้องการ
ของตลาดแรงงานและสนับสนุนการพัฒนาประเทศ 
 3) ประเด็นยุทธศาสตร์ ศร. ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการ
เรียนรู้ 
 เปูาประสงค์/เปูาหมายการให้บริการ 
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 3.1) ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของชาติมีทักษะที่จ าเป็นในโลก
ยุคใหม่ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพตามพหุปัญญา และการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
 3.2) ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ และได้รับ
การส่งเริ่มให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพและมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
 3.3) มีผลงานวิจัย องค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัดกรรมและสิ่งประดิษฐ์ที่สามภรถน าไปใช้ประโยชน์
เพ่ือพัฒนนาการศึกษา สังหรือสร้างมูลค่าเห็นเชิงเศรษฐกิจ 
 4) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโลกาสเข้าถึงบริการทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
อย่างทั่วถึงและเสมอภาค 
 เปูาประสงค์/เปูาหมายการให้บริการ  
 ประชาชนกลุ่มเปูาหมาย มีหลักประกันในการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตอย่างทั่วถึง เสมอภาคและเหมาะสม 
 5) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพ่ือการสร้างสริมศณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
 เปูาประสงค์/เปูาหมายการให้บริการ 
  ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง มีความตระหนักโนการด าเนินชีวิตที่
เกี่ยวข้องกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 6) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาให้ทันสมัยมีประสิทธิภาพ
ตามหลักธรรมาภิบาล 
 เปูาประสงค์/เปูาหมายการให้บริการ 
 ระบบบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและทันสมัย 
 
2.7 แผนส่งเสริมการเรียนรู้ พ.ศ. 2567 - 2570 
   1.ความส าคัญของแผนส่งเสรมิการเรียนรู้                                                               

สืบเน ื่องจากพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณพระวชิรเกล้าเจ้าอย  ู่หัว 
มีพระบรมราชโองการโปรดเกล ้าฯ ให้ประกาศพระราชบ ัญญ ัติส ่งเสร ิมการเร ียนรู้ พ.ศ. 2566 เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 
2566 โดยมีสาระส าค ัญด ังนี้ 

มาตรา 5 การส ่งเสร ิมการเร ียนร ู้ตามพระราชบ ัญญ ัต ิน ี้ม ีว ัตถ ุประสงค ์เพ ื่อพ ัฒนาบ ุคคล ให ้ม ีความสมบ ูรณ์ 
ท ั้งร ่างกาย จ ิตใจ อารมณ ์ ส ังคมและสต ิป ัญญา เป ็นคนด ี มีวินัย ร ู้จ ักส ิทธ ิควบค ู่ก ับ หน ้าท ี่และความร ับผ ิดชอบ ภ ูม ิใจ 
และตระหนักในความส าคัญของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ร ู้จักรักษาประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติ ร ู้จักความพอเพียง มีเหตุผล 
ม ีภ ูม ิค ุ้มก ันในต ัวท ี่ดี ใฝ ่เร ียนร ู้ ม ีความรอบร ู้ รอบคอบ ระม ัดระว ัง ม ีค ุณธรรม และม ีความซ ื่อส ัตย ์ส ุจร ิต รวมท ั้งม ีส าน ึก 
ในความร ับผ ิดชอบท ั้งต ่อตนเอง ครอบคร ัว ชุมชน ส ังคม และประเทศชาติ มีความเป ็นพลเม ืองทีส่ามารถอยู ่ร ่วมก ับผู ้อ ื่น 
ในส ังคมไทย และส ังคมโลกได ้อย ่างผาส ุก ก ับเพ ื่อให ้บ ุคคลม ีท ักษะการเร ียนร ู้ ท ักษะอาช ีพ และท ักษะช ีว ิต ท ี่สอดคล ้อง 
และเท่าทันพัฒนาการของโลก และมีโอกาสพัฒนาหร ือเพ ิ่มพูนท ักษะของตนให้ส ูงขึน้หร ือ ปรับเปลี่ยนท ักษะของตนตาม
ความถนัดหร ือความจ าเป็น 

มาตรา 6  ใหก้รมมีหน้าที่จัด ส่งเสริม และสนับสนุนการเร ียนรู้ 
ดังต่อไปนี้  

  (1) การเรยีนรู้ตลอดชีวิต 
(2) การเรยีนรู้เพ ื่อการพัฒนาตนเอง 
(3) การเรยีนรู้เพ ื่อค ุณวุฒิตามระด ับ 
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นอกจากการจ ัด ส่งเสริม และสนับสนุนการเรียนรู้ตามวรรคหนึ่ง กรมอาจจัดส่งเสริม และ สนับสนุน 
การเร ียนร ู้ในร ูปแบบอ ื่นท ี่จะก ่อให ้เก ิดประโยชน ์แก ่ประชาชนได ้ท ั้งน ี้ตามประกาศท ี่ร ัฐมนตร ีก าหนดประกาศด ังกล ่าว 
ให้ระบุเปูาหมาย แนวทาง และวิธีการไว้ด้วย 

การจัดส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ตามวรรคหนึ่งและวรรคสองให้ค านึงถึงความหลากหลายและ
ความต้องการของผ ู้เรียนและเปิดโอกาสให้ประชาชนทุกเพศทุกวัยมีโอกาสเรียนร ู้และเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ ได้อย่าง
ทัว่ถึง เท่าเทียม และเป็นธรรมโดยไม ่เล ือกปฏิบัติ 

มาตรา 16 ให้กรมมีหน้าท ี่รับผิดชอบการจัด ส่งเสริม และสนับสนุนการเรียนร ู้ตามมาตรา 6 
และตามที่ม ีกฎหมายอ ื่นก าหนด รวมทัง้ให้มีหน้าที ่และอ านาจด ังต ่อไปนี้ 

(2) จัดท าแผนการส่งเสริมการเรียนร ู้ให้สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ รวมทั้งร่วมกับ 
ภาคีเครือข่ายในการติดตาม ตรวจสอบ ให้ค าแนะน า และประเมินผลสัมฤทธิ์ในการส่งเสริมการเรียนรู้ ให้เป็นไป
ตามพระราชบ ัญญัตินี้ 

มาตรา19  ในทุกจังหว ัดให้มีส าน ักงานส ่งเสร ิมการเรียนร ู้ประจ าจ ังหว ัดท าหน้าที ่เป ็นหน ่วยงานธ ุรการ 
ของคณะกรรมการส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัด เพ ื่อก ากับ ดูแล ช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุน อ านวยความสะดวก 
และแนะน าการปฏิบัติหน้าท ี่ของเจ้าหน้าท ี่ในศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ ศูนย์การเรียนร ู้ระดับต าบล 
และศูนย์การเรียนร ู้ในพ้ืนที่ ท ั้งในด้านวิชาการ เทคโนโลยีท ี่จ าเป็นในการส่งเสริมการเรียนรู้ การบริหารงานและ
การปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด   รวมตลอดท ั้งการจัดท าแผนการส่งเสริมการเรียนร ู้ของจังหวัดซ่ึงต้อง
สอดคล ้องก ับแผนการส่งเสร ิมการเร ียนรู ้ของกรม บริบทของท ้องถิ่นและแผนการศ ึกษาแห ่งชาติ และปฏิบัต ิหน ้าที่อ ื่น
ตามทีอ่ธิบดีมอบหมาย 

ในการปฏิบัติหน้าที่ตามวรรคหน ึ่งให้ส านักงานส่งเสริมการเรียนร ู้ประจ าจังหวัดมีหน้าที่และอ านาจ 
ในการประสาน สน ับสน ุน และร ่วมมือ หร ือมอบหมายให ้ภาคีเคร ือข่ายเข ้ามาม ีส ่วนร ่วมหร ือ เป ็นผ ู้ด าเน ินการส ่งเสร ิม 
การเรยีนรู้ได้ 

ในการจ ัดท าแผนการส ่งเสร ิมการเร ียนรู ้ของจ ังหว ัดตามวรรคหนึ่งต ้องรับฟังความค ิดเห ็นหร ือข ้อเสนอแนะ
ของภาคีเคร ือข่ายประกอบด ้วยและเมื่อจ ัดท าร ่างแผนการส ่งเสร ิมการเร ียนร ู้แล ้วเสร ็จให ้เสนอคณะกรรมการส ่งเสร ิม 
การเรยีนรู้จังหวัดเพ ื่อพิจารณาให ้ความเห ็นชอบและใช้บ ังค ับต ่อไป 
                 จากสาระส าคัญด ังกล ่าว แผนส ่งเสร ิมการเร ียนร ู้ พ.ศ. 2566 – 2570 จ ึงเปร ียบเสม ือนเป ็นกรอบแนว
ทางการพ ัฒนา ส ่งเสร ิมการเร ียนร ู้ของกรมส ่งเสร ิมการเร ียนร ู้ โดยการมีส ่วนร ่วมภาค ีเคร ือข่ายท ี่เก ี่ยวข้อง ในอ ันที ่จะ
มุ่งให ้ประชาชน ทุกเพศ ทุกวัย มีโอกาสเรียนร ู้และเข้าถึงแหล่งเรียนร ู้ได้อย่างท ั่วถึง เท่าเทียม และเป็นธรรมโดย
ไม่เลือกปฏิบัติ แต่ละบุคคลได้พัฒนาตามความพร้อม ความสามารถ ความเหมาะสม และความต้องการมี
ความรู้ทักษะและคุณลักษณะท ี่พึงประสงค์ในการด ารงชีวิตการอย ู่ร่วมกับผ ู้อ ื่นในสังคมสามารถปรับตัวกับความ
เปล ี่ยนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลกยุคใหม่ได้อย่างเหมาะสมและเป็นกรอบในการจัดท าแผนส่งเสริม
การเรียนรู้ของหน่วยจดัการเรยีนรู้ในท ุกระดับต ่อไป 
 2.หลักการของแผนส่งเสริมการเรียนรู้ 

แนวคิดของการส ่งเสริมการเรียนรู้ตามแผนส ่งเสร ิมการเรยีนรู้ พ.ศ. 2567 – 2570  ย ึดหล ักการดังนี้ 
2.1 โอกาสในการเข ้าถ ึงการเร ียนรู้อย่างทั ่วถ ึงและเท่าเท ียม (Opportunity) 

ส ่งเสร ิมการเร ียนร ู้เพ ื่อให ้ประชาชนทุกคน ท ุกช ่วงว ัย ท ั้งกล ุ่มปกต ิ กล ุ่มด้อย พลาด และขาดโอกาส 
และกล ุ่มท ี่ม ีความต ้องการจ าเป ็นพ ิเศษ ม ีโอกาสในการเร ียนร ู้อย ่างท ั่วถ ึงและเท ่าเท ียม เพ่ือให้แต่ละบุคคลได้พัฒนา 
ตามความพร้อม ความสามารถ ความเหมาะสม และความต้องการ มีความรู้ ทักษะและคุณลักษณะท ี่พึงประสงค์ใน
การด ารงชีวิต การอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมสามารถปรับตัวกับความเปล ี่ยนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก ยุค
ใหม่ได้อย่างเหมาะสม รวมท ั้งมีสมรรถนะเพ่ือการประกอบอาชีพตามความถนัดและความสนใจ สอดคล้องกับแนว
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ทางการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศอันจะน าไปพัฒนาตนเอง ครอบครัว สังคม และประเทศชาติ แผน
ส่งเสรมิการเรยีนรู้ต ้องก าหนดเปูาหมายการจดัการเร ียนร ู้ที ่ครอบคลุม ทั่วถึง และเท่าเทียม 

2.2 คุณภาพการจัดการเร ียนรู้ (Quality) 
การส่งเสริมการเรียนรู้ให้ประชาชนทุกได้พัฒนาตามความพร้อม ความสามารถ ความเหมาะสม 

และความต ้องการ ม ีความร ู้ ท ักษะ และค ุณล ักษณะท ี ่พ ึงประสงค์ในการด ารงช ีว ิต สอดคล ้องก ับแนวทางการพ ัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ น ั้น การพัฒนาคุณภาพองค์ประกอบต่าง ๆ ในการจัดการเรียนร ู้เป็นส ิ่งส าคัญ 
ทัง้ด้านหล ักส ูตร รปูแบบกระบวนการจ ัดการเร ียนรู้ สื่อ เทคโนโลยี นวัตกรรม บุคลากร และหน่วยจ ัดการเร ียนรู้ จะต ้อง 
ม ีการก าหนดแนวทาง มาตรฐาน และหลักเกณฑ์ที่เหมาะสมเพ ื่อเป็นเปูาหมายในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มี
คุณภาพ 
                 2.3 ประส ิทธิภาพในการบร ิหารจดัการเพื ่อส่งเสร ิมการเรียนรู้ (Efficiency) 

พัฒนาระบบบริหารจัดการท ่ีมีประสิทธิภาพโดยการจัดให้มีระบบการจัดสรรและใช้ทรัพยากร 
ท ั้งด ้านโครงสร ้างพ ื้นฐาน งบประมาณ เทคโนโลย ี นว ัตกรรม และบ ุคลากร รวมท ั้งมีระบบบร ิหารจ ัดการท ี่เป ็นไปตาม 
หล ักธรรมาภ ิบาล เพ ื่อให ้เก ิดการส ่งเสร ิมการเร ียนอย ู่อย ่างท ั่วถ ึง เท ่าเท ียม และเป ็นธรรม ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับ
ประชาชน 

2.4 การม ีส ่วนร ่วมของทุกภาคส่วน (Participation) 
การส ่งเสร ิมการเร ียนร ู้ท ี่มีคุณภาพและประส ิทธ ิภาพให ้กับประชาชนทุกคน กลไกส าคัญประการหนึ ่ง 

คือการอาศัยการมีส่วนร่วมของสังคมทุกภาคส่วน เน ื่องจากต้องใช้ทรัพยากรจ านวนมากในการส่งเสริมการเรียนรู้  
ให้ครอบคลุมทุกช่วงวัย ทุกกล ุ่มเปูาหมาย ด้วยรูปแบบวิธีการที ่หลากหลาย รวมท ั้งสื่อ เทคโนโลยี นวัตกรรม 
และแหล่งการเรียนร ู้ประเภทต่าง ๆ ท ี่สนองความต้องการและความจ าเป็นของแต่ละบุคคล ดังน ั้นแผนส่งเสริม 
การเร ียนร ู้ ต ้องให ้ความส าค ัญและสน ับสน ุนการม ีส ่วนร ่วมของภาค ีเคร ือข่ายต ่าง ๆ ประกอบด ้วย บ ุคคล ครอบคร ัว 
ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 
สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนในการส่งเสริมการเรียนรู้ โดยจะได้รับการส่งเสริมให้เข้าร่วมจัดการเรียนรู้ 
ติดตาม ตรวจสอบ ใหค้ าแนะน า และประเม ินผลส ัมฤทธิ์ในการส่งเสร ิมการเรียน 

3.วิสัยทัศน์   
ประชาชนได ้ร ับการส ่งเสร ิมการเร ียนรู ้ท ี่ม ีค ุณภาพม ีสมรรถนะท ี่จ าเป ็นต ่อการเปลี่ยนแปลงของโลกย ุคใหม ่ พร้อม

เข้าสู่สังคมแห ่งการเร ียนรู้ตลอดชีว ิต 
4.พนัธกิจ   

1) ส่งเสรมิและสนับสนุนใหป้ระชาชนเข ้าถ ึงองค ์ความรู้ แหล่งเรยีนรู้ และพ ื้นทีส่รา้งสรรค์  
ที่หลากหลายและ มีค ุณภาพ ได้อย่างทัว่ถึง เท่าเทียม และเป็นธรรม โดยไม่เลือกปฏิบัติ                               
  2) ผลิตและพัฒนาหลักสูตร โปรแกรมการเรียนรู้ ส ื่อการเรียนรู้ วิธีการจัดกระบวนการเรียนร ู้
และการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ ที่เหมาะสมกับประชาชนและสอดคล้องกับสภาวการณ์การพัฒนาของประเทศ
และของโลก รวมท ั้งจัดให้มีระบบการเทียบระดับการศึกษา เทียบเคียง เทียบโอนผลการเรียนรู้ ทักษะ ความรู้ 
ประสบการณ์ และสมรรถนะ เพ่ือประโยชน์ในการได้รับการรับรองคุณวุฒิหรือเพ่ือประโยชน์ในการประกอบอาชีพ 
หรือวิชาชีพ                                                                               
  3) ส่งเสรมิการน าเทคโนโลยีดจิิทัลและนวัตกรรมที่ท ันสมัยมาใช ้ในการจ ัดและส ่งเสร ิมการเรยีนรู้ ให้
ประชาชน สามารถเรยีนร ู้ได ้ท ุกที่ ทุกเวลา 

        4) พ ัฒนาประสิทธิภาพระบบบรหิารจ ัดการเพ ื่อส่งเสร ิมการเรยีนรู้ 
                     5) ส่งเสริมความร่วมม ือของท ุกภาคส่วนในการจ ัด ส่งเสริม และสนับสนุนการเรยีนรู้ 
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 5. รายละเอ ียดประเด็นการขับเคล่ือน เป้าหมาย ตัวชีว้ ัด และแนวทางข ับเคล่ือน 
 ประเด็นที่ 1 เพิ่มและกระจายโอกาสในการเรียนรู้อย่างทั่วถึง 

  เป้าหมายตามประเด ็น 
 1) ประชาชนสามารถเรยีนรู้จากหน่วยจัดการเรียนรู้ ตามความสนใจและวิถีชีว ิตได ้อย่างเสมอภาค และทัว่ถึง 

     2) ประชาชนสามารถเข ้าถ ึงองค์ความร ู้ แหล ่งเร ียนรู้ และพ ื้นท ี่สร ้างสรรค ์ท ุกประเภท โดยไม ่ม ีภาระค ่าใช ้จ ่าย 
     3) ประชาชนได้รับการส่งเสรมิการเรียนรู้ เพ ื่อยกระด ับค ุณวุฒิการศ ึกษาส ูงขึน้ 
  ตวัชีว้ ัด 
     1) จ านวนผู้รับบรกิารแยกตามรูปแบบการเรียนรู้ กลุ่มเปูาหมาย และพ ื้นที ่การใหบ้ร ิการ 
     2) จ านวนผู้เข้าใช้บร ิการแหล ่งเรยีนร ู้และพ ื้นที ่สรา้งสรรค์ 

         3) ร ้อยละของประชากรอาย ุ 20 – 59 ปี ท ี่ขอเท ียบระด ับการศ ึกษา เท ียบเค ียง เท ียบโอนความรู ้และ
ประสบการณ ์เพ ื่อยกระดับค ุณวุฒิการศ ึกษาเพ ิ่มขึ้น 
                4) ร้อยละการอ่านของคนไทย (อายุตั้งแต ่6 ปีขึ้นไป) เพ่ิมข้ึน 
               5) ร ้อยละผ ู้จบหล ักส ูตรระด ับการศึกษาข ั้นพ ื้นฐานเท ียบก ับจ านวนผ ู้คาดว ่าจะจบหล ักส ูตร 
การศึกษาขัน้พ ื้นฐาน 
 ประเด็นที่ 2 พัฒนาและส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 

เป้าหมายตามประเด ็น 
1) หน่วยจัดการเรียนรู้มีหลักสูตร/โปรแกรมการเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้ วิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

และการวัดและประเมินผลการเร ียนรู้ ที่มคี ุณภาพ มาตรฐาน และสอดคล ้องก ับสภาพบร ิบทและสถานการณ์ปัจจุบ ัน 
2) บ ุคลากรผ ู้ร ับผ ิดชอบการจ ัดการเร ียนร ู้ได ้ร ับการพ ัฒนาสมรรถนะอย ่างต ่อเน ื่อง เป็น “ผ ู้อ านวยการ 

การเรยีนรู้” สามารถจัด ส่งเสริม และสนับสนุนการจ ัดการเรยีนร ู้ได ้อย่างม ีประส ิทธิภาพ 
3) หนว่ยจดัการเรยีนร ู้มีความพร ้อมและประส ิทธิภาพในการจัดและให ้บร ิการการเร ียนรู้ 

ตัวชีว้ ัด 
1) จ านวนของสถานศ ึกษาที ่ม ีความพร ้อมในการจ ัดและใหบ้ร ิการการเรียนรู้ (เชิงปรมิาณ) 
2) ร ้อยละของบ ุคลากรผ ู้ร ับผ ิดชอบการจ ัดการเร ียนร ู้ท ี่ได ้ร ับการพัฒนาสมรรถนะในการจ ัดการ 

เร ียนรู(้เชิงปรมิาณ) 
       3) ร้อยละของผู้เรียนที่มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านการศึกษานอกระบบ (N-NET) 

เฉลี่ยรวมทุกสาระการเรียนรู้ผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ 50 ขึ้นไป (เชิงคุณภาพ) 
 4) ร้อยละของสถานศึกษาท่ีมีผลการประเมินคุณภาพภายนอกตั้งแต่ระดับดีหรือเทียบเท่าข้ึนไป 
(เชิงคุณภาพ) 

5) ร้อยละของผู้เรียนหลักสูตรระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่จบหลักสูตรภายในระยะเวลาที่ก าหนด  
(เชิงคุณภาพ) 
 ประเด็นที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้ 

เป้าหมายตามประเด ็น 
1) หน่วยจัดการเรียนรู้มีความพร้อมด้านเทคโนโลย ีและนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ ที่มีความเหมาะสม 

กับบรบิทเพ ื่อรองรบัต่อสภาวการณ์ของโลกยุคใหม่ 
2) ประชาชนสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองตามความสนใจ ได้ทุกที่ ทุกเวลา ผ่านระบบแพลตฟอร์มการเรียนรู้ 

ตลอดชีวิต (เพ ิ่มค านิยามของค าว ่าระบบแพลตฟอร ์มการเรยีนรู้ตลอดชีวิต) 
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ตัวชี้ว ัด 
1) รอ้ยละของหน่วยจดัการเรยีนรู้ที่ม ีความพร ้อมด ้านเทคโนโลย ีในการจัดการเรยีนรู้ (เชิงปรมิาณ) 
2) รอ้ยละของหน่วยจดัการเรยีนรู้มคีวามพรอ้มด้านนวัตกรรมในการจัดการเรยีนรู้ (เชิงปรมิาณ) 
 3) จ านวนผู้เข้าใช้บร ิการระบบแพลตฟอร ์มการเรยีนรู้ตลอดชีวิตส าหร ับการจ ัดการเร ียนรู้ (เชิงปรมิาณ) 
4) ร้อยละของผู้ผ ่านการอบรมผ ่านระบบแพลตฟอร ์มการเร ียนรู ้ตลอดชีวิต (รูปแบบ application 

website) (เชงิคุณภาพ) 
5) รอ้ยละ 70 ของหน่วยจดัการเรยีนรู้น านว ัตกรรมมาใช ้ในระบบการบรหิารจ ัดการด ้านการศ ึกษา 
6) รอ้ยละ 70 ของหน่วยจดัการเรยีนรู้ม ีแผนเทคโนโลยีดิจิท ัลเพ ื่อการเรยีนรู้ 

 ประเด็นที ่4 พัฒนาระบบบรหิารจัดการเพื่อสง่เสริมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 

เป้าหมายตามประเด ็น 
1) ระบบบริหารจัดการเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลต่อ

คุณภาพ การจดัการเร ียนรู้ 
2) บุคลากรในสังกัดทุกประเภททุกระดับยกเว้นบุคลากรที่เป็นผ ู้รับผิดชอบการจัดการเรียนรู ้

ได้รับการพ ัฒนาความร ู้ ท ักษะ ตามมาตรฐานต าแหน ่ง และบทบาทภารก ิจอ ื่นท ี่ได ้ร ับมอบหมาย (เพ ิ่มเช ิงอรรถเก ี่ยวก ับ
ค าว ่า ทุกประเภท ทุกระดับ) 

3) การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล สรปุและรายงานผลการด าเนินงานจ ัดการเร ียนร ู้มีประสิทธิภาพ 
4) ม ีโครงสร ้างระบบฐานข้อม ูลรายบ ุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาครอบคล ุม ถ ูกต ้อง เป ็น

ป ัจจ ุบ ัน และเชื่อมโยงก ับหน่วยงานอ ื่น เพ ื่อประโยชน ์ในการให ้บร ิการการเร ียนร ู้ได ้อย ่างต ่อเนื ่อง 
5) จ านวนสถานศ ึกษาที่ม ีระบบข ้อมูลและสารสนเทศที ่ครบถ ้วน ถูกต้องและสามารถเข ้าถ ึงได้ 

ตัวชีว้ ัด 
1) กรมส่งเสริมการเรียนรู้มีผลการประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 

4.0 (PMQA) ต้ังแต ่ระดับก้าวหน้าหรอืเทียบเท่าขึน้ไป (เชิงคุณภาพ) 
2) กรมส่งเสริมการเรียนรู้ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ

หน่วยงานภาครัฐ (ITA) ต้ังแต่ระดับดีหร ือเท ียบเท ่าขึน้ไป (เชิงคุณภาพ) 
3) ร ้อยละของบ ุคลากรในส ังก ัดที่ได้เข ้าร ับการพ ัฒนาความร ู้ ท ักษะ ตามมาตรฐานต าแหน ่ง และ

บทบาทภารกิจอ ื่นทีไ่ด้รับมอบหมาย (เชิงคุณภาพ) 
4) ร้อยละของหน่วยจัดการเรียนรู้ที่รายงานผลการปฏิบัติงานได้ตามห้วงเวลาที่ก าหนด (เชิงคุณภาพ) 
5) ระดับความส าเร็จของการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานประจ าปี (เชิงคุณภาพ) 
6) ระดับความส าเร็จในการจัดท าฐานข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษา (เชิงคุณภาพ) 

 ประเด ็นท ี่ 5 ส ่งเสร ิมให ้ภาค ีเคร ือข ่ายท ุกภาคส ่วนม ีบทบาทและม ีส ่วนร ่วมในการจ ัดการเร ียนรู้ เพื่อสร้าง
สังคมแห่งการเรยีนรู้ 

เป้าหมายตามประเด ็น 
1. ภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนทั้งในและต่างประเทศ มีบทบาทและมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ที่

ตอบสนองต ่อความต ้องการของประชาชน เพ ื่อสรา้งสังคมแห ่งการเรยีนรู้ 
2. ภาคีเครอืข่ายเผยแพรป่ระชาส ัมพ ันธ ์ในการส ่งเสร ิมการจ ัดการเร ียนร ู้เพ ื่อสรา้งส ังคมแห ่งการเร ียนรู้ 
3. มีกระบวนการสร้างการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
4. ภาคีเครอืข่ายมีส่วนรว่มในการสนับสนุนการด าเนินงานส ่งเสรมิการเรยีนรู้ตลอดชีวิต 
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 ตัวชีว้ ัด 
1) จ านวนภาคีเคร ือข ่ายทั้งในและต ่างประเทศ (เชิงปริมาณ) 
2) จ านวนบันทึกข ้อตกลงความรว่มม ือระหว่างกรมส ่งเสรมิการเรยีนรู้ก ับภาค ีเคร ือข ่าย (เชิงปรมิาณ) 
2) รอ้ยละของภาค ีเคร ือข ่ายที ่รว่มจ ัดท าบ ันท ึกข ้อตกลงความรว่มม ือกับกรมส ่งเสร ิมการเร ียนรู้ 
3) จ านวนบันทึกข ้อตกลงความรว่มม ือระหว ่างหนว่ยจ ัดการเร ียนร ู้กับภาคีเคร ือข ่าย 
4) จ านวนโครงการความร่วมมือระหว่างกรมส่งเสริมการเรียนรู้กับภาคีเครือข่าย  (1 MOU ต่อ 1 

โครงการ หรือ 1 MOU ต่อหลายโครงการ?) 
5) รอ้ยละ 60 ของภาคีเคร ือข ่ายที ่มีส่วนรว่มในการสรา้งส ังคมแห ่งการเร ียนรู้ 
6) รอ้ยละ 60 ของภาคีเคร ือข ่ายที่ร ่วมจ ัดก ิจกรรมการเร ียนร ู้ก ับกรมส ่งเสรมิการเรยีนรู้ 
1) ร ้อยละ 60 ของหน ่วยจ ัดการศ ึกษาม ีแผนส ่งเสร ิมการม ีบทบาทและม ีส ่วนร ่วมในการจ ัดการเร ียนร ู้เพ ื่อ 

สรา้งสังคมแหง่การเรยีนร ู้ของภาคีเคร ือข ่าย 
2) หน ่วยงานม ีระบบการก าก ับ ต ิดตาม และประเม ินผลการด าเน ินงานแผนงานส ่งเสร ิมการม ีบทบาทและ   

มีส่วนรว่มในการจ ัดการเร ียนร ู้เพ ื่อสรา้งสังคมแหง่การเร ียนร ู้ของภาคีเคร ือข่าย รอ้ยละ 60 
3) ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้เพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตามสื่อออนไลน์ /วิทยุ/ชุมชน/

รถประชาส ัมพันธ ์เคลื ่อนที ่ฯลฯ รอ้ยละ 60 ของพ ื้นที ่
4) มีคณะท างานจากภาคีเครือข่ายในการเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้เพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

              5) ร้อยละ 50 ของภาคีเครือข่ายทั้งหมด มีส่วนร่วมในการสนับสนุนการด าเนินงานส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
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2.2 ข้อมูลข้อเสนอแนะจากการประเมินคุณภาพภายในและภายนอกสถานศึกษา 
 1) ข้อเสนอแนะจากการประเมินตนเองของสถานศึกษา ปีงบประมาณ ที่ผ่านมา 

1.1ผลการประเมินคุณภาพการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

มาตรฐาน/ประเด็นการพิจารณา 
น้ าหนัก
(คะแนน) 

ผลการประเมินตนเอง 
คะแนน
ที่ได้ 

ระดับ
คุณภาพ 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียนการศึกษานอกระบบระดับการศึกษา 
                  ขั้นพื้นฐาน 

50 44.78 ยอดเยี่ยม 

1.1ผู้เรียนการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีสอดคล้องกับหลักสูตร 
สถานศึกษา 

10 10 ยอดเยี่ยม 

1.2ผู้เรียนการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และคุณลักษณะที่ดี 
ตามท่ีสถานศึกษาก าหนด 

10 8 ดีเลิศ 

1.3ผู้เรียนการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมี 
วิจารณญาณและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกับผู้อ่ืน 

5 4 ดีเลิศ 

1.4ผู้เรียนการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีความสามารถในการสร้างสรรค์งาน ชิ้นงาน หรือ 
นวัตกรรม 

5 4 ดีเลิศ 

1.5ผู้เรียนการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 4 3.76 ยอดเยี่ยม 
1.6ผู้เรียนการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีความสามารถทางกาย และสุนทรียภาพ 4 3.51 ยอดเยี่ยม 
1.7 ผู้เรียนการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีความสามารถในการอ่าน การเขียน 4 3.51 ยอดเยี่ยม 
1.8 ผู้เรียนการศึกษาข้ันพ้ืนฐานน าความรู้ ทักษะพื้นฐานที่ได้รับไปใช้ หรือ 
ประยุกต์ใช้ 

8 8 ยอดเยี่ยม 

มาตรฐานที่ 2  คุณภาพการจัดการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

20 18 ยอดเยี่ยม 

2.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับบริบท และความต้องการของ 
ผู้เรียน ชุมชน ท้องถิ่น 

5 4 ดีเลิศ 

2.2 สื่อที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 5 4 ดีเลิศ 
2.3 ครูมีความรู้ ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 5 5 ยอดเยี่ยม 
2.4 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 5 5 ยอดเยี่ยม 
มาตรฐานที่ 3 คุณภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษา 30 30 ยอดเยี่ยม 
3.1 การบริหารจัดการของสถานศึกษาท่ีเน้นมีส่วนร่วม 3 3 ยอดเยี่ยม 
3.2 ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 4 4 ยอดเยี่ยม 
3.3 การพัฒนาครู และบุคลากรของสถานศึกษา 3 3 ยอดเยี่ยม 
3.4 การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ 3 3 ยอดเยี่ยม 
3.5 การก ากับ นิเทศ ตืดตาม ประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษา 3 3 ยอดเยี่ยม 
3.6 การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาที่เป็นไปตามบทบาทที่ก าหนด 3 3 ยอดเยี่ยม 
3.7 การส่งเสริม สนับสนุนภาคีเครือข่ายให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 3 3 ยอดเยี่ยม 
3.8 การส่งเสริม สนับสนุนการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 5 5 ยอดเยี่ยม 
3.9 การวิจัยเพื่อการบริหารจัดการศึกษาสถานศึกษา 3 3 ยอดเยี่ยม 

รวม 100 92.78 ยอดเยี่ยม 



50 
 

 
1.2 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาต่อเนื่อง 

 

มาตรฐาน/ประเด็นการพิจารณา 
น้ าหนัก
(คะแนน) 

ผลการประเมินตนเอง 
คะแนน
ที่ได้ 

ระดับ
คุณภาพ 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียนการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

50 44.78 ยอดเยี่ยม 

1.1 ผู้เรียนการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีสอดคล้องกับหลักสูตร 
สถานศึกษา 

10 10 ยอดเยี่ยม 

1.2 ผู้เรียนการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และคุณลักษณะที่ดี 
ตามท่ีสถานศึกษาก าหนด 

10 8 ดีเลิศ 

1.3 ผู้เรียนการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมี 
วิจารณญาณและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกับผู้อ่ืน 

5 4 ดีเลิศ 

1.4 ผู้เรียนการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีความสามารถในการสร้างสรรค์งาน ชิ้นงาน หรือ 
นวัตกรรม 

5 4 ดีเลิศ 

1.5 ผู้เรียนการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 4 3.76 ยอดเยี่ยม 
1.6 ผู้เรียนการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีความสามารถทางกาย และสุนทรียภาพ 4 3.51 ยอดเยี่ยม 
1.7 ผู้เรียนการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีความสามารถในการอ่าน การเขียน 4 3.51 ยอดเยี่ยม 
1.8 ผู้เรียนการศึกษาข้ันพ้ืนฐานน าความรู้ ทักษะพื้นฐานที่ได้รับไปใช้ หรือ 
ประยุกต์ใช้ 

8 8 ยอดเยี่ยม 

มาตรฐานที่ 2  คุณภาพการจัดการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

20 18 ยอดเยี่ยม 

2.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับบริบท และความต้องการของ 
ผู้เรียน ชุมชน ท้องถิ่น 

5 4 ดีเลิศ 

2.2 สื่อที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 5 4 ดีเลิศ 
2.3 ครูมีความรู้ ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 5 5 ยอดเยี่ยม 
2.4 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 5 5 ยอดเยี่ยม 
มาตรฐานที่ 3 คุณภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษา  30 30 ยอดเยี่ยม 
3.1 การบริหารจัดการของสถานศึกษาท่ีเน้นมีส่วนร่วม 3 3 ยอดเยี่ยม 
3.2 ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 4 4 ยอดเยี่ยม 
3.3 การพัฒนาครู และบุคลากรของสถานศึกษา 3 3 ยอดเยี่ยม 
3.4 การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ 3 3 ยอดเยี่ยม 
3.5 การก ากับ นิเทศ ตืดตาม ประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษา 3 3 ยอดเยี่ยม 
3.6 การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาที่เป็นไปตามบทบาทที่ก าหนด 3 3 ยอดเยี่ยม 
3.7 การส่งเสริม สนับสนุนภาคีเครือข่ายให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 3 3 ยอดเยี่ยม 
3.8 การส่งเสริม สนับสนุนการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 5 5 ยอดเยี่ยม 
3.9 การวิจัยเพื่อการบริหารจัดการศึกษาสถานศึกษา 3 3 ยอดเยี่ยม 

รวม 100 92.78 ยอดเยี่ยม 
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1.3 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาตามอัธยาศัย 

มาตรฐาน/ประเด็นการพิจารณา 
น้ าหนัก

(คะแนน) 

ผลการประเมินตนเอง 
คะแนนที่
ได้ 

ระดับ
คุณภาพ 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้รับบริการการศึกษาตามอัธยาศัย 50 45.92 ยอดเยี่ยม 
1.1 ผู้รับบริการมีความรู้ หรือทักษะ หรือประสบการณ์ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
     ของโครงการ หรือกิจกรรมการศึกษาตามอัธยาศัย 

50 45.92 ยอดเยี่ยม 

มาตรฐานที่ 2  คุณภาพการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย 20 19 ยอดเยี่ยม 
2.1 การก าหนดโครงการ หรือกิจกรรมการศึกษาตามอัธยาศัย 5 5 ยอดเยี่ยม 
2.2 ผู้จัดกิจกรรมมีความรู้ ความสามารถในการจัดกิจกรรมการศึกษาตามอัธยาศัย 5 5 ยอดเยี่ยม 
2.3 สื่อ หรือนวัตกรรม และสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย 5 4 ดีเลิศ 
2.4 ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย 5 5 ยอดเยี่ยม 
มาตรฐานที่ 3 คุณภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษา  30 30 ยอดเยี่ยม 
3.1 การบริหารจัดการของสถานศึกษาท่ีเน้นมีส่วนร่วม 3 3 ยอดเยี่ยม 
3.2 ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 4 4 ยอดเยี่ยม 
3.3 การพัฒนาครู และบุคลากรของสถานศึกษา 3 3 ยอดเยี่ยม 
3.4 การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ 3 3 ยอดเยี่ยม 
3.5 การก ากับ นิเทศ ตืดตาม ประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษา 3 3 ยอดเยี่ยม 
3.6 การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาที่เป็นไปตามบทบาท 
      ที่ก าหนด 

3 3 ยอดเยี่ยม 

3.7 การส่งเสริม สนับสนุนภาคีเครือข่ายให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 3 3 ยอดเยี่ยม 
3.8 การส่งเสริม สนับสนุนการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 5 5 ยอดเยี่ยม 
3.9 การวิจัยเพื่อการบริหารจัดการศึกษาสถานศึกษา 3 3 ยอดเยี่ยม 

รวม 100 94.92 ยอดเยี่ยม 
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2) ข้อเสนอแนะจากการประเมินคุณภาพการศึกษาโดยตน้สังกัด ครั้งล่าสุด 
ผลการประเมินคุณภาพสถานศึกษาโดยต้นสังกัด ครั้งล่าสุด 
1.1 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

มาตรฐาน/ประเด็นการพิจารณา 
น้ าหนัก
(คะแนน) 

ผลการประเมินตนเอง 

คะแนนที่ได้ 
ระดับ

คุณภาพ 
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียนการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 50   
1.1 ผู้เรียนการศึกษาข้ันพื้นฐานมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีสอดคล้องกับ 
     หลักสูตรสถานศึกษา 

10 - - 

1.2 ผู้เรียนการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีคุณธรรม ค่านิยม และคุณลักษณะที่ดีตามที่ 
      สถานศึกษาก าหนด 

10 - - 

1.3 ผู้เรียนการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมี 
      วิจารณญาณและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกับผู้อ่ืน 

5 - - 

1.4 ผู้เรียนการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีความสามารถในการสร้างสรรค์งาน ชิ้นงาน  
      หรือนวัตกรรม 

5 - - 

1.5 ผู้เรียนการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 4 - - 
1.6 ผู้เรียนการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีสุขภาวะทางกาย และสุนทรีภาพ 4 - - 
1.7 ผู้เรียนการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีความสามารถในการอ่าน การเขียน 4 - - 
1.8 ผู้เรียนการศึกษาข้ันพ้ืนฐานน าความรู้ ทักษะพื้นฐานที่ได้รับไปใช้หรือประยุกต์ใช้ 8 - - 
มาตรฐานที่ 2  คุณภาพการจัดการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

20   

2.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับบริบท และความต้องการของ 
      ผู้เรียน ชุมชน ท้องถิ่น 

5 - - 

2.2 สื่อที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 5 - - 
2.3 ครู มีความรู้ ความสามารถ ในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 5 - - 
2.4 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 5 - - 
มาตรฐานที่ 3 คุณภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษา 30   
3.1 การบริหารจัดการของสถานศึกษาท่ีเน้นมีส่วนร่วม 3 - - 
3.2 ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 4 - - 
3.3 การพัฒนาครู และบุคลากรของสถานศึกษา 3 - - 
3.4 การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ 3 - - 
3.5 การก ากับ นิเทศ ตืดตาม ประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษา 3 - - 
3.6 การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาที่เป็นไปตามบทบาทที่ก าหนด 3 - - 
3.7 การส่งเสริม สนับสนุนภาคีเครือข่ายให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 3 - - 
3.8 การส่งเสริม สนับสนุนการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 5 - - 
3.9 การวิจัยเพื่อการบริหารจัดการศึกษาสถานศึกษา 3 - - 

รวม 100 - - 
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1.4 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาต่อเนื่อง 

มาตรฐาน/ประเด็นการพิจารณา 
น้ าหนัก

(คะแนน) 

ผลการประเมินตนเอง 
คะแนนที่

ได้ 
ระดับ

คุณภาพ 
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียนการศึกษาต่อเนื่อง 50   
1.1 ผู้เรียนการศึกษาต่อเนื่องมีความรู้ ความสามารถ และหรือทักษะและหรือ 
      คุณธรรมเป็นไปตามเกณฑ์การจบหลักสูตร 

10 - - 

1.2 ผู้จบหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่องสามารถน าความรู้ที่ได้ไปใช้ หรือประยุกต์ใช้ 
      บนฐานค่านิยมร่วมของสังคม 

20 - - 

1.3 ผู้จบหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่องที่น าความรู้ไปใช้จนเห็นเป็นประจักษ์ 20 - - 
มาตรฐานที่ 2  คุณภาพการจัดการเรียนรู้การศึกษาต่อเนือ่ง 20   
2.1 หลักสูตรการศึกษาต่อเนื่องมีคุณภาพ 4 - - 
2.2 วิทยากรศึกษาต่อเนื่องมีความรู้ ความสามารถ หรือประสบการณ์ ตรงตาม 
      หลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง 

4 - - 

2.3 สื่อเอ้ือต่อการเรียนรู้ 4 - - 
2.4 การวัดและประเมินผลผู้เรียนการศึกษาต่อเนื่อง 4 - - 
2.5 การจัดกระบวนการเรียนรู้การศึกษาต่อเนื่องที่มีคุณภาพ 4 - - 
มาตรฐานที่ 3 คุณภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษา 30   
3.1 การบริหารจัดการของสถานศึกษาท่ีเน้นมีส่วนร่วม 3 - - 
3.2 ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 4 - - 
3.3 การพัฒนาครู และบุคลากรของสถานศึกษา 3 - - 
3.4 การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ 3 - - 
3.5 การก ากับ นิเทศ ตืดตาม ประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษา 3 - - 
3.6 การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาที่เป็นไปตามบทบาทที่ก าหนด 3 - - 
3.7 การส่งเสริม สนับสนุนภาคีเครือข่ายให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 3 - - 
3.8 การส่งเสริม สนับสนุนการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 5 - - 
3.9 การวิจัยเพื่อการบริหารจัดการศึกษาสถานศึกษา 3 - - 

รวม 100 - - 
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1.5 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาตามอัธยาศัย 

มาตรฐาน/ประเด็นการพิจารณา 
น้ าหนัก
(คะแนน) 

ผลการประเมินตนเอง 

คะแนนที่ได้ 
ระดับ

คุณภาพ 
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้รับบริการการศึกษาตามอัธยาศัย 50   
1.1 ผู้รับบริการมีความรู้ หรือทักษะ หรือประสบการณ์ สอดคล้องกับ 
      วัตถุประสงค์ของโครงการ หรือกิจกรรมการศึกษาตามอัธยาศัย 

50 - - 

มาตรฐานที่ 2  คุณภาพการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย 20   
2.1 การก าหนดโครงการ หรือกิจกรรมการศึกษาตามอัธยาศัย 5 - - 
2.2 ผู้จัดกิจกรรมมีความรู้ ความสามารถในการจัดกิจกรรมการศึกษาตาม 
      อัธยาศัย 

5 - - 

2.3 สื่อ หรือนวัตกรรม และสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการจัดการศึกษาตาม 
      อัธยาศัย 

5 - - 

2.4 ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย 5 - - 
มาตรฐานที่ 3 คุณภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษา 30   
3.1 การบริหารจัดการของสถานศึกษาท่ีเน้นมีส่วนร่วม 3 - - 
3.2 ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 4 - - 
3.3 การพัฒนาครู และบุคลากรของสถานศึกษา 3 - - 
3.4 การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ 3 - - 
3.5 การก ากับ นิเทศ ตืดตาม ประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษา 3 - - 
3.6 การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาที่เป็นไปตามบทบาท 
      ที่ก าหนด 

3 - - 

3.7 การส่งเสริม สนับสนุนภาคีเครือข่ายให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 3 - - 
3.8 การส่งเสริม สนับสนุนการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 5 - - 
3.9 การวิจัยเพื่อการบริหารจัดการศึกษาสถานศึกษา 3 - - 
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3) ข้อเสนอแนะจากการประเมินคุณภาพภายนอก ครั้งล่าสุด 
ผลการประเมินคุณภาพภายนอกโดย สมศ. 
ผลการประเงิน SAR รายมาตรฐาน และข้อเสนอแนะ 
 
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียนการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จุดเน้น ผู้เรียนมีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 สู่สังคมแห่งการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
ผลการพิจารณา ตัวชี้วัด สรุปผลประเมิน 

 1. มีการระบุเปูาหมายคุณภาพผู้เรียน  ควรได้รับการพัฒนาให้เป็น 
     ไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
o ปรบัปรงุ (0-3 ข้อ) 
o พอใช้ (4 ข้อ) 

 เป็นไปตามเกณฑ์ทีก่ าหนด 
ดี (5 ข้อ) 

 
 
 

 2. มีการระบุวิธีการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างเป็น 
ไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนดระบบ ตามเปูาหมายการ
พัฒนาผู้เรียน 

 3. มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนตาม
เปูาหมายที่สถานศึกษาก าหนด 

 4.มีการน าผลประเมินคุณภาพผู้เรียนไปพัฒนา
ผู้เรียนมีคุณภาพสูงขึ้น 

 5. มีการน าเสนอผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน 
ต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง 

 
ข้อเสนอแนะในการเขียน SAR ให้ได้ผลประเมินระดับสูงข้ึน 
 สถานศึกษาควรระบุข้อมูลเพ่ิมเติมในรายงานการประเมินผลตนเองเกี่ยวกับการพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้
ความสามารถ หรือทักษะในการเรียน มีการพัฒนาให้สอดคล้องกับจุดเน้นอ่ืนๆ ของสถานศึกษา และก าหนด
แผนพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างเป็นระบบ เมื่อสิ้นสุดโครงการมีการน าผลการประเมินคุณภาพไปพัฒนาคุณภาพ
ของผู้เรียนให้ดีขึ้น และก าหนดแนวทางในการยกระดับคุณภาพผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ในรายวิชาที่ต่ ากว่าค่า
เปูาหมายที่สถานศึกษาก าหนดในปีการศึกษาต่อไป 
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มาตรฐานที่ 2 คุณภาพการจัดการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
จุดเน้น จัดการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ สู่สังคมแห่งการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
 
ผลการพิจารณา ตัวชี้วัด สรุปผลประเมิน 

 1. ครูมีการวางแผนการจัดการเรียนรู้รายปี 
สรุปผลประเมินครบทุกรายวิชา ทุกระดับการศึกษา 

 ควรได้รับการพัฒนาให้เป็น 
     ไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
o ปรบัปรงุ (0-3 ข้อ) 
o พอใช้ (4 ข้อ) 

 เป็นไปตามเกณฑ์ทีก่ าหนด 
ดี (5 ข้อ) 

 
 
 

 2. ครูทุกคนมีการน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ใน
การจัดการเรียนการสอนโดยใช้สื่อ เทคโนโลยี
สารสนเทศหรือแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

 3. มีการตรวจสอบและประเมินผลการจัดการเรียน 
การสอนอย่างเป็นระบบ 

 4. มีการน าผลการประเมินมาพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนของครู อย่างเป็นระบบ 

 5. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลปูอนกลับ 
เพ่ือพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 

 
ข้อเสนอแนะในการเขียน SAR ให้ได้ผลประเมินระดับสูงข้ึน 
 สถานศึกษาควรระบุข้อมูลเพ่ิมเติมในรายงานการประเมินผลตนเองเกี่ยวกับการจัดประสบการณ์ที่
หลากหลายแก่ครูและผู้ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และปูอนกลับข้อมูลในการพัฒนาปรับปรุง      
การจัดการเรียนการสอนที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนมากยิ่งขึ้น นอกจากนั้นควรน าเสนอรายงานผล     
การด าเนินงานพัฒนาผู้เรียนให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง กลุ่มบุคคล หรือหน่วยงานได้รับทราบด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
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มาตรฐานที่ 3 คุณภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษา 
จุดเน้น การบริหารจัดการเพื่อจัดการศึกษาและการเรียนรู้ที่มีคุณภาพโดยยืดหลักธรรมาภิบาล 
 
ผลการพิจารณา ตัวชี้วัด สรุปผลประเมิน 

 1. มีการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาหรือ 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และแผนปฏิบัติการ 
ประจ าปีของสถานศึกษาในแต่ละปีงบประมาณ 

 ควรได้รับการพัฒนาให้เป็น 
     ไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
o ปรบัปรงุ (0-3 ข้อ) 
o พอใช้ (4 ข้อ) 

 เป็นไปตามเกณฑ์ทีก่ าหนด 
ดี (5 ข้อ) 

 
 
 
 

 2. มีการน าแผนฯ ไปด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม 
 3. มีการประเมิน และสรุปผลการด าเนินงาน ตาม 

แผนปฏิบัติการประจ าปี 
 4. มีการน าผลการประเมินฯ ไปใช้ในการปรับปรุง

แก้ไขในปีงบประมาณต่อไป 
 5. มีการน าเสนอผลการบริหารจัดการของ

สถานศึกษาให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบ 
 
ข้อเสนอแนะในการเขียน SAR ให้ได้ผลประเมินระดับสูงข้ึน 
 สถานศึกษาควรเขียนรายงานการประเมินตนเองด้านการบริหารจัดการให้มีความชัดเจน ครบถ้วนตาม
กระบวนการของวงจรคุณภาพ PDCA มีการระบุโครงการและกิจกรรมที่สอดคล้องกับจุดเน้น และสะท้อนให้เห็น
ถึงอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของสถานศึกษาให้ปรากฏในแผนพัฒนาการจัดการศึกษาหรือแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา และแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา ตลอดจนมีการเชื่อมโยงการน าผลการประเมินไปใช้ใน    
การพัฒนาและปรับปรุงการด าเนินงานให้ครอบคลุมทั้งงานด้านการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน งานการศึกษาต่อเนื่องงาน
การศึกษาตามอัธยาศัย ให้มีคุณภาพสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 สถานศึกษาควรเขียนข้อมูลพ้ืนฐานที่ส าคัญของสถานศึกษาให้ครบถ้วน เช่น โครงสร้างการบริหารของ 
สถานศึกษา สภาพชุมชน เศรษฐกิจและสังคม เป็นต้น เพ่ือที่จะช่วยท าให้มองเห็นสภาพการด าเนินงานที่เอ้ือต่อ
กระบวนการบริหารจัดการของสถานศึกษาได้ชัดเจนยิ่งขึ้น อีกทั้งควรแสดงผลการประเมินคุณภาพที่สูงขึ้นในช่วง 
3 ปีการศึกษา และมีแนวทางการรักษาหรือพัฒนาระดับคุณภาพของสถานศึกษานั้นไว้ พร้อมทั้งควรมีนวัตกรรม
หรือผลงานทีเ่ป็นแบบอย่างท่ีดี (Best Practice) เผยแพร่ต่อสาธารณชน 
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การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย มาตรฐานการศึกษาต่อเนื่อง 
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียนการศึกษาต่อเนื่อง 
จุดเน้น ผู้เรียนเรียนมีทักษะการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ผลการพิจารณา ตัวชี้วัด สรุปผลประเมิน 
 1.มีการระบุเปูาหมายคุณภาพผู้เรียนการศึกษาต่อเนื่อง  ควรได้รับการพัฒนาให้เป็น 

     ไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
o ปรบัปรงุ (0-3 ข้อ) 
o พอใช้ (4 ข้อ) 

 เป็นไปตามเกณฑ์ทีก่ าหนด 
ดี (5 ข้อ) 

 
 
 

 2.มีการระบุวิธีพัฒนาคุณภาพผู้เรียนการศึกษาต่อเนื่อง
อย่างเป็นระบบ ตามเปูาหมายการพัฒนาผู้เรียน 

 3. มีผู้จบการศึกษาหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่องตาม 
เปูาหมายที่สถานศึกษาก าหนดไว้ 

 4.มีผู้จบการศึกษาหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง ที่น า 
ความรู้ที่ได้รับไปใช้หรือประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิต 

 5. มีการน าเสนอผลการจัดการศึกษาต่อเนื่อง 
ต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง 

 
ข้อเสนอแนะในการเขียน SAR ให้ได้ผลประเมินระดับสูงข้ึน 
 สถานศึกษาควรระบุข้อมูลเพิ่มเติมในรายงานการประเมินผลตนเองเกี่ยวกับการก าหนดเปูาหมายเชิงปริมาณ
ให้ครอบคลุมทุกโครงการ/กิจกรรมการศึกษาต่อเนื่อง มีการก าหนดเกณฑ์การแปลผล เมื่อวัดและประเมินผล 
สามารถน าคะแนนที่ได้เทียบกับเกณฑ์สามารถบอกถึงคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างชัดเจน และน าเสนอการด าเนิน
โครงการ/กิจกรรมตามกระบวนการ PDCAอีกทั้งมีการน าเสนอผลการประเมินคุณภาพผู้เรียนต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง
หลากหลายช่องทาง เช่น การเสนอผ่านสื่อทางออนไลน์จดหมายข่าวของสถานศึกษา หรือสื่อสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ 
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มาตรฐานที่ 2 คุณภาพการจัดการเรียนรู้การศึกษาต่อเนื่อง 
จุดเน้น จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

ผลการพิจารณา ตัวชี้วัด สรุปผลประเมิน 
 1. วิทยากรมีการวางแผนการจัดการเรียนรู้รายปีครบ    

ทุกรายวิชา 
 ควรได้รับการพัฒนาให้เป็น 
     ไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
o ปรบัปรงุ (0-3 ข้อ) 
o พอใช้ (4 ข้อ) 

 เป็นไปตามเกณฑ์ทีก่ าหนด 
ดี (5 ข้อ) 

 
 
 

 2. วิทยากรทุกคนมีการน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ใน
การจัดการเรียนการสอนโดยใช้สื่อ เทคโนโลยี 
สารสนเทศ หรือแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

 3. มีการตรวจสอบและประเมินการจัดการเรียน 
การสอนของวิทยากร อย่างเป็นระบบ 

 4. มีการน าผลการประเมินมาพัฒนาการจัดการเรียน    
การสอนของวิทยากร อย่างเป็นระบบ 

 5. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลปูอนกลับเพ่ือ
พัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของวิทยากรอย่าง
เป็นระบบ 

 
ข้อเสนอแนะในการเขียน SAR ให้ได้ผลประเมินระดับสูงข้ึน 
 สถานศึกษาควรระบุเพ่ิมเติมในรายงานการประเมินผลตนเอง เกี่ยวกับการจัดประสบการณ์ที่หลากหลายแก่
ครูและผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น การจัดกิจกรรม PLC ภายในสถานศึกษา หรือมีวิธีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่หลากหลาย
เพ่ือให้ได้ข้อมูลปูอนกลับเพ่ือน าไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของวิทยากรอย่างเป็นระบบ อีกทั้งเป็นแนวทาง
ในการพัฒนาและปรับปรุงการจัดการศึกษาต่อเนื่องให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนในปีงบประมาณต่อไป 
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มาตรฐานที่ 3 คุณภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษา 
จุดเน้น การบริหารจัดการเพ่ือจัดการศึกษาและการเรียนรู้ที่มีคุณภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

ผลการพิจารณา ตัวช้ีวัด สรุปผลประเมิน 
 1. มีการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาหรือควร 

ได้รับการพัฒนาให้เป็นแผนพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษา และแผนปฏิบัติการไปตามเกณฑ์ท่ี 
ก าหนดประจ าปีของสถานศึกษาในแต่ละ 
ปีงบประมาณ 

 ควรได้รับการพัฒนาให้เป็น 
     ไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
o ปรบัปรงุ (0-3 ข้อ) 
o พอใช้ (4 ข้อ) 

 เป็นไปตามเกณฑ์ทีก่ าหนด 
ดี (5 ข้อ) 

 
 2. มีการน าแผนฯ ไปด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม 
 3. มีการประเมิน และสรุปผลการด าเนินงาน ตาม 

แผนปฏิบัติการประจ าปี 
 4. มีการน าผลการประเมินฯ ไปใช้ในการปรับปรุงแก้ไข 

ในปีงบประมาณต่อไป 
 5. มีการน าเสนอผลการบริหารจัดการของสถานศึกษา 

ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบ 
 
ข้อเสนอแนะในการเขียน SAR ให้ได้ผลประเมินระดับสูงข้ึน 
 สถานศึกษาควรเขียนรายงานการประเมินตนเองด้านการบริหารจัดการให้มีความชัดเจน ครบถ้วนตาม
กระบวนการของวงจรคุณภาพ PDCA มีการระบุโครงการและกิจกรรมที่สอดคล้องกับจุดเน้น และสะท้อนให้เห็น
ถึงอัตลักษณ์และ อกลักษณ์ของสถานศึกษาให้ปรากฏในแผนพัฒนาการจัดการศึกษาหรือแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา และแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา ตลอดจนมีการเชื่อมโยงการน าผลการประเมินไปใช้ในการ
พัฒนาและปรับปรุงการด าเนินงานให้ครอบคลุมทั้งงานด้านการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน งานการศึกษาต่อเนื่องงาน
การศึกษาตามอัธยาศัย ให้มีคุณภาพสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 สถานศึกษาควรเขียนข้อมูลพ้ืนฐานที่ส าคัญของสถานศึกษาให้ครบถ้วน เช่น โครงสร้างการบริหารของ
สถานศึกษา สภาพชุมชน เศรษฐกิจและสังคม เป็นต้น เพ่ือที่จะช่วยท าให้มองเห็นสภาพการด าเนินงานที่เอ้ือต่อ
กระบวนการบริหารจัดการของสถานศึกษาได้ชัดเจนยิ่งขึ้น อีกทั้งควรแสดงผลการประเมินคุณภาพที่สูงขึ้นในช่วง 
3 ปีการศึกษา และมีแนวทางการรักษาหรือพัฒนาระดับคุณภาพของสถานศึกษานั้นไว้ พร้อมทั้งควรมีนวัตกรรม
หรือผลงานที่เป็นแบบอย่างที่ดี (Best Practice) เผยแพร่ต่อสาธารณชน 
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การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย มาตรฐานการศึกษาตามอัธยาศัย 
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้รับบริการการศึกษาตามอัธยาศัย 
จุดเน้น ผู้รับบริการเข้าถึงการเรียนตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ มีทักษะที่จ าเป็นในโลกศตวรรษท่ี 21 
 

ผลการพิจารณา ตัวช้ีวัด สรุปผลประเมิน 
 1. มีการระบุเปูาหมายความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

การศึกษาตามอัธยาศัย 
 ควรได้รับการพัฒนาให้เป็น 
     ไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
o ปรบัปรงุ (0-3 ข้อ) 
o พอใช้ (4 ข้อ) 

 เป็นไปตามเกณฑ์ทีก่ าหนด 
ดี (5 ข้อ) 

 

 2. มีการออกแบบการจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับ 
โครงการ หรือกิจกรรมการศึกษาตามอัธยาศัย 
ที่สอดคล้องกับเปูาหมายความพึงพอใจ "ของ 
ผู้รับบริการการศึกษาตามอัธยาศัย 

 3. มีผลความพึงพอใจของผู้รับบริการการศึกษา 
ตามอัธยาศัย ตั้งแต่ระดับดี ขึ้นไป 

 4. มีการน าเสนอผลการประเมินผลความพึงพอใจของ 
ผู้รับบริการการศึกษาตามอัธยาศัยไปพัฒนาให้มี 
คุณภาพสูงขึ้น 

 5. มีการน าเสนอผลการประเมินผลความพึงพอใจของ 
ผู้รับบริการการศึกษาตามอัธยาศัยไปต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง 

 
ข้อเสนอแนะในการเขียน SAR ให้ได้ผลประเมินระดับสูงข้ึน 
 สถานศึกษาควรมีการระบุข้อมูลเพิ่มเติมในรายงานการประเมินตนเองถึงการก าหนดเปูาหมายร้อยละความพึง
พอใจของผู้รับบริการการศึกษาตามอัธยาศัยให้ชัดเจน น าผลการประเมินความพึงพอใจของรับบริ การการศึกษา
ตามอัธยาศัยไปพัฒนาให้มีคุณภาพที่สูงขึ้นและก าหนดวิธีการ โครงการ กิจกรรม หรืองานในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้รับบริการในการด าเนินการในครั้งต่อไป ตามขั้นตอนวงจรคุณภาพ PDCA อีกทั้งน าผลการจัดการศึกษาตาม
อัธยาศัย เผยแพร่ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลากหลายช่องทาง 
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มาตรฐานที่ 3.3 คุณภาพการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย 
จุดเน้นจัดการศึกษาตามอัธยาศัยอย่างมีคุณภาพ ให้ผู้รับบริการเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 

ผลการพิจารณา ตัวช้ีวัด สรุปผลประเมิน 
 1. สถานศึกษามีการวางแผนการโครงการ หรือกิจกรรม 

การศึกษาตามอัธยาศัยเป็นประจ าทุกปี 
 ควรได้รับการพัฒนาให้เป็น 
     ไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
o ปรบัปรงุ (0-3 ข้อ) 
o พอใช้ (4 ข้อ) 

 เป็นไปตามเกณฑ์ทีก่ าหนด 
ดี (5 ข้อ) 

 

 2. มีการน าแผนโครงการ หรือกิจกรรมการศึกษาตาม 
อัธยาศัยไปใช้ในการจัดการศึกษา โดยใช้สื่อ หรือ 
นวัตกรรม และสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการจัด 
การศึกษาตามอัธยาศัย 

 3. มีการตรวจสอบและประเมินผู้เข้าร่วมโครงการ 
หรือกิจกรรมอย่างเป็นระบบ 

 4. มีการน าผลการประเมินมาพัฒนาการจัดโครงการ 
หรือกิจกรรมการศึกษาตามอัธยาศัยในปีถัดไป 

 5. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลปูอนกลับ 
เพ่ือพัฒนาปรับปรุงในการจัดโครงการ หรือกิจกรรม 
การศึกษาตามอัธยาศัย 

 
ข้อเสนอแนะการเขียน SAR ให้ได้ผลประเมินระดับสูงข้ึน 
 สถานศึกษาควรมีการระบุข้อมูลเพ่ิมเติมในรายงานการประเมินตนเองถึงกระบวนการท างาน การวางแผน
กิจกรรมอย่างเป็นระบบ มีการก าหนดขั้นตอนกระบวนการ การวัดและการประเมินผลที่ชัดเจน และระบุการน าผล
การประเมินโครงการ/กิจกรรมการศึกษาตามอัธยาศัยเป็นข้อมูลในการพัฒนา/ปรับปรุงงานจัดการศึกษาตาม
อัธยาศัย ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นในปีงบประมาณต่อไป 
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มาตรฐานที่ 3 คุณภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษา 
จุดเน้น การบริหารจัดการเพ่ือจัดการศึกษาและการเรียนรู้ที่มีคุณภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

ผลการพิจารณา ตัวช้ีวัด สรุปผลประเมิน 
 1. มีการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาหรือแผน 

พัฒนาคุณภาพการศึกษา และแผนปฏิบัติการ 
ประจ าปีของสถานศึกษาในแต่ละปีงบประมาณ 

 ควรได้รับการพัฒนาให้เป็น 
     ไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
o ปรบัปรงุ (0-3 ข้อ) 
o พอใช้ (4 ข้อ) 

 เป็นไปตามเกณฑ์ทีก่ าหนด 
ดี (5 ข้อ) 

 

 2. มีการน าแผนฯ ไปด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม 
 3. มีการประเมิน และสรุปผลการด าเนินงาน ตามแผน 

ปฏิบัติการประจ าปี 
 4. มีการน าผลการประเมินฯ ไปใช้ในการปรับปรุงแก้ไข 

ในปีงบประมาณต่อไป 
 5. มีการน าเสนอผลการบริหารจัดการของสถานศึกษา 

ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบ 
 
ข้อเสนอแนะในการเขียน SAR ให้ได้ผลประเมินระดับสูงข้ึน 
  สถานศึกษาควรเขียนรายงานการประเมินตนเองด้านการบริหารจัดการให้มีความชัดเจนกระบวนการ
ของวงจรคุณภาพPDCA มีการระบุโครงการและกิจกรรมที่สอดคล้องกับจุดเน้น และสะท้อนให้เห็นถึงอัตลักษณ์
และเอกลักษณ์ของสถานศึกษาให้ปรากฏในแผนพัฒนาการจัดการศึกษาหรือแผ่นพัฒนาคุณภาพละแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีของสถานศึกษาตลอดจนมีการเชื่อมโยงการน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการ
ด าเนินงานให้ครอบคลุมทั้งงานด้านการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน งานการศึกษาต่อเนื่องงานการศึกษาตามอัธยาศัย ให้มี
คุณภาพสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 สถานศึกษาควรเขียนข้อมูลพ้ืนฐานที่ส าคัญของสถานศึกษาให้ครบถ้วนเช่นโครงสร้างการบริหารของ
นักศึกษาสภาพชุมชนเศรษฐกิจและสังคมเป็นต้นเพ่ือที่จะช่วยท าให้มองเห็นสภาพการด าเนินงานที่เอ้ือต่อ
กระบวนการบริหารจัดการของสถานศึกษาได้ชัดเจนยิ่งขึ้น อีกทั้งควรแสดงผลการประเมินคุณภาพที่สูงขึ้นในช่วง 
3 ปีการศึกษา และมีแนวทางการรักษาหรือพัฒนาระดับคุณภาพของสถานศึกษานั้นไว้พร้อมทั้งควรมีนวัตกรรม
หรือผลงานที่เป็นแบบอย่างที่ดี (Best Practice) เผยแพร่ต่อสาธารณชน 
 
  



64 
 

2.3 ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะจากการประเมินคุณภาพภายในและภายนอกสถานศึกษาที่จะน าไปใช้ใน 
การพัฒนาภาพการศึกษาของสถานศึกษา ดังนี้ 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะจากการประเมินคุณภาพ

ภายในและภายนอกสถานศึกษา 
น าไปใช้ในการพัฒนาภาพการศึกษาของ

สถานศึกษา 
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียนการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน จุดเน้น ผู้เรียนมีทักษะ
ที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 สู่สังคมแห่งการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
สถานศึกษาควรระบุข้อมูลเพิ่มเติมในรายงานการ
ประเมินผลตนเองเก่ียวกับการพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้
ความสามารถ หรือทักษะในการเรียน มีการพัฒนาให้
สอดคล้องกับจุดเน้นอ่ืนๆ ของสถานศึกษา และก าหนด
แผนพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างเป็นระบบ เมื่อสิ้นสุด
โครงการมีการน าผลการประเมินคุณภาพไปพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียนให้ดีขึ้น และก าหนดแนวทางในการ
ยกระดับคุณภาพผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ในรายวิชาที่ต่ ากว่า
ค่าเปูาหมายที่สถานศึกษาก าหนดในปีการศึกษาต่อไป 

ให้ความส าคัญสูงสุดกับการสร้าง "ระบบการ
บริหารจัดการ " ที่เชื่อมโยงตั้งแต่การวางแผน 
(Plan) การปฏิบัติ (Do) การตรวจสอบ 
(Check/Evaluation) และการปรับปรุง (Act) 
โดยมีเปูาหมายหลักคือ 
1.การระบุความต้องการเฉพาะ วิเคราะห์ให้ได้ว่า 
ผู้เรียนแต่ละกลุ่ม/แต่ละหลักสูตร "ขาดทักษะ/
ความรู้" ด้านใด ที่ท าให้ผลสัมฤทธิ์ต่ ากว่า
เปูาหมาย 
2.การจัดท าแผนแทรกแซง (Intervention 
Plan): ออกแบบโครงการซ่อมเสริมเฉพาะส าหรับ
ทักษะที่ขาด โดยก าหนด "เปูาหมายเชิง
พฤติกรรม/ทักษะ" ที่วัดผลได้ในระยะสั้น 
3.การรายงานผลแบบมุ่งเน้นความเปลี่ยนแปลง 
ในรายงาน SAR ปีต่อไป ต้องแสดงให้เห็นอย่าง
ชัดเจนว่า การน าข้อเสนอแนะไปปฏิบัติในปีที่
ผ่านมา "ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์/ทักษะของผู้เรียน
กลุ่มเปูาหมายมีการเปลี่ยนแปลงในทิศทางที่ดีขึ้น
อย่างไร" (เน้นการเปรียบเทียบผลลัพธ์) 
4.การใช้เทคโนโลยี พิจารณาใช้เทคโนโลยีที่เรียบ
ง่าย ในการรวบรวมข้อมูลการประเมินผลและ
การติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียนอย่าง
สม่ าเสมอ เพ่ือให้การ "พัฒนาอย่างเป็นระบบ" 
ท าได้จริงและทันเวลา 

มาตรฐานที่ 2 คุณภาพการจดัการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 
จุดเน้น จัดการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ สู่สังคมแห่งการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
สถานศึกษาควรระบุข้อมูลเพิ่มเติมในรายงานการ
ประเมินผลตนเองเก่ียวกับการจัดประสบการณ์ที่
หลากหลายแก่ครูและผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และปูอนกลับข้อมูลในการพัฒนา
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนที่ส่งผลต่อการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนมากยิ่งขึ้น นอกจากนั้นควรน าเสนอ
รายงานผลการด าเนินงานพัฒนาผู้เรียนให้ผู้มีส่วน

1. การจัดประสบการณ์และระบบปูอนกลับเพื่อ
พัฒนาการสอน ข้อเสนอแนะนี้เน้นย้ าถึงความ
จ าเป็นในการสร้าง วงจรการพัฒนาวิชาชีพที่
ขับเคลื่อนด้วยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการ
ปูอนกลับ ซึ่งเป็นหลักการส าคัญของ ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
2. การน าเสนอรายงานผลการด าเนินงานอย่าง
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ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะจากการประเมินคุณภาพ
ภายในและภายนอกสถานศึกษา 

น าไปใช้ในการพัฒนาภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 

เกี่ยวข้อง กลุ่มบุคคล หรือหน่วยงานได้รับทราบด้วย
วิธีการที่หลากหลาย 

หลากหลาย ข้อเสนอแนะนี้ต้องการให้
สถานศึกษายกระดับการสื่อสาร โดยเปลี่ยนจาก
การรายงานตามระเบียบ ไปสู่การ สื่อสารเพ่ือ
สร้างความเชื่อม่ันและการมีส่วนร่วม จากผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

มาตรฐานที่ 3 คุณภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษา 
จุดเน้น การบริหารจัดการเพือ่จัดการศึกษาและการเรียนรู้ที่มีคุณภาพโดยยืดหลักธรรมาภิบาล 
สถานศึกษาควรเขียนรายงานการประเมินตนเองด้านการ
บริหารจัดการให้มีความชัดเจน ครบถ้วนตาม
กระบวนการของวงจรคุณภาพ PDCA มีการระบุโครงการ
และกิจกรรมที่สอดคล้องกับจุดเน้น และสะท้อนให้เห็น
ถึงอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของสถานศึกษาให้ปรากฏใน
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาหรือแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา และแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา 
ตลอดจนมีการเชื่อมโยงการน าผลการประเมินไปใช้ในการ
พัฒนาและปรับปรุงการด าเนินงานให้ครอบคลุมทั้งงาน
ด้านการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน งานการศึกษาต่อเนื่องงาน
การศึกษาตามอัธยาศัย ให้มีคุณภาพสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

ต้องปรับปรุงเอกสารและวิธีการบริหารจัดการให้
เป็นไปตามหลักการ "การบริหารจัดการที่เน้น
ผลลัพธ์ " โดยการเขียนรายงาน SAR ต้องไม่ได้
แค่บอกว่า "ท าอะไรไปบ้าง" แต่ต้องบอกว่า "ท า
แล้วเกิดผลอย่างไร บรรลุเปูาหมายที่วางไว้
หรือไม่ และจะปรับปรุงแผนในปีต่อไปอย่างไร
เพ่ือยกระดับคุณภาพของทั้ง 3 งานหลักให้สูงขึ้น
อย่างต่อเนื่อง" 

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย มาตรฐานการศึกษาต่อเนื่อง 
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียนการศึกษาต่อเนื่อง 
จุดเน้น ผู้เรียนเรียนมีทักษะการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สถานศึกษาควรระบุข้อมูลเพิ่มเติมในรายงานการ
ประเมินผลตนเองเก่ียวกับการก าหนดเปูาหมายเชิง
ปริมาณให้ครอบคลุมทุกโครงการ/กิจกรรมการศึกษา
ต่อเนื่อง มีการก าหนดเกณฑ์การแปลผล เมื่อวัดและ
ประเมินผล สามารถน าคะแนนที่ได้เทียบกับเกณฑ์
สามารถบอกถึงคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างชัดเจน และ
น าเสนอการด าเนินโครงการ/กิจกรรมตามกระบวนการ 
PDCAอีกทั้งมีการน าเสนอผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน
ต่อผู้ที่เกี่ยวข้องหลากหลายช่องทาง เช่น การเสนอผ่าน
สื่อทางออนไลน์จดหมายข่าวของสถานศึกษา หรือสื่อ
สิ่งพิมพ์ต่าง ๆ 

ใช้ข้อเสนอแนะเหล่านี้เป็นโอกาสในการเปลี่ยน
ผ่านสู่ การบริหารจัดการที่เน้นผลลัพธ์เชิง
ปริมาณ โดยหัวใจส าคัญคือการท าให้มั่นใจว่า 
1.เปูาหมายชัดเจน: ทุกโครงการมีการก าหนด 
"จะวัดอะไร และจะถือว่าบรรลุผลเมื่อไหร่" ที่เป็น
ตัวเลข 
2.มีการน าผลไปใช้ การรายงาน PDCA ต้องไม่ใช่
แค่การท ารายงาน แต่คือการแสดงให้เห็นว่า "ปีนี้
ท าพลาด/ท าดีอย่างไร และจะแก้ไข/ต่อยอด
อย่างไรในรอบปีต่อไป" 
3.สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ การรายงานผล
ต้องเข้าถึงชุมชนได้ เพื่อสร้างความโปร่งใสและ
น าไปสู่การสนับสนุนจากทุกภาคส่วนในพื้นท่ี
อย่างแท้จริง 
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ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะจากการประเมินคุณภาพ
ภายในและภายนอกสถานศึกษา 

น าไปใช้ในการพัฒนาภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 

มาตรฐานที่ 2 คุณภาพการจดัการเรียนรู้การศึกษาต่อเนื่อง 
จุดเน้น จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สถานศึกษาควรระบุเพ่ิมเติมในรายงานการประเมินผล
ตนเอง เกี่ยวกับการจัดประสบการณ์ท่ีหลากหลายแก่ครู
และผู้ที่เก่ียวข้อง เช่น การจัดกิจกรรม PLC ภายใน
สถานศกึษา หรือมีวิธีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่หลากหลาย
เพ่ือให้ได้ข้อมูลปูอนกลับเพ่ือน าไปพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนของวิทยากรอย่างเป็นระบบ อีกท้ังเป็นแนวทาง
ในการพัฒนาและปรับปรุงการจัดการศึกษาต่อเนื่องให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนในปีงบประมาณต่อไป 

1. การสร้างวงจรการเรียนรู้และการปูอนกลับ  
สถานศึกษาต้องจัดท าโครงการเพื่อส่งเสริม 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ให้เป็น
กิจกรรมหลักที่ขับเคลื่อนด้วยผลลัพธ์ของผู้เรียน 
โดยต้องมีการจัดกิจกรรมที่หลากหลาย ไม่จ ากัด
อยู่แค่การประชุม 
2. การพัฒนาและปรับปรุงการศึกษาต่อเนื่อง
อย่างเป็นระบบ แสดงให้เห็นถึงการใช้ผลจากการ
ประเมินและ feedback เป็นส่วนหนึ่งของ วงจร
คุณภาพ PDCA ในการพัฒนาหลักสูตร กศ.
ต่อเนื่อง 

มาตรฐานที่ 3 คุณภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษา 
จุดเน้น การบริหารจัดการเพือ่จัดการศึกษาและการเรียนรู้ที่มีคุณภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
สถานศึกษาควรเขียนรายงานการประเมินตนเองด้านการ
บริหารจัดการให้มีความชัดเจน ครบถ้วนตาม
กระบวนการของวงจรคุณภาพ PDCA มีการระบุโครงการ
และกิจกรรมที่สอดคล้องกับจุดเน้น และสะท้อนให้เห็น
ถึงอัตลักษณ์และ อกลักษณ์ของสถานศึกษาให้ปรากฏใน
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาหรือแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา และแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา 
ตลอดจนมีการเชื่อมโยงการน าผลการประเมินไปใช้ในการ
พัฒนาและปรับปรุงการด าเนินงานให้ครอบคลุมทั้งงาน
ด้านการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน งานการศึกษาต่อเนื่องงาน
การศึกษาตามอัธยาศัย ให้มีคุณภาพสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

1. การบริหารจัดการตามวงจรคุณภาพ PDCA 
และการรายงานผล สถานศึกษาต้องแสดงให้เห็น
อย่างชัดเจนในรายงาน SAR ว่าทุกโครงการและ
กิจกรรมอยู่ภายใต้กระบวนการ PDCA ที่สมบูรณ์ 
2. การสะท้อนอัตลักษณ์ เอกลักษณ์ และการ  
บูรณาการภารกิจหลัก สถานศึกษาต้องท าให้
เอกสารการวางแผนเป็นเครื่องมือที่สะท้อนความ
โดดเด่นของตนเอง และแสดงให้เห็นว่าการ
พัฒนาเกิดขึ้นพร้อมกันในทุกภารกิจหลักของ 
สกร. 

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย มาตรฐานการศึกษาตามอัธยาศัย 
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้รับบริการการศึกษาตามอัธยาศัย 
จุดเน้น ผู้รับบริการเข้าถึงการเรียนตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ มีทักษะท่ีจ าเป็นในโลกศตวรรษท่ี 21 
สถานศึกษาควรมีการระบุข้อมูลเพิ่มเติมในรายงานการ
ประเมินตนเองถึงการก าหนดเปูาหมายร้อยละความพึง
พอใจของผู้รับบริการการศึกษาตามอัธยาศัยให้ชัดเจน น า
ผลการประเมินความพึงพอใจของรับบริการการศึกษา
ตามอัธยาศัยไปพัฒนาให้มีคุณภาพที่สูงขึ้นและก าหนด
วิธีการ โครงการ กิจกรรม หรืองานในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้รับบริการในการด าเนินการในครั้งต่อไป ตามขั้นตอน
วงจรคุณภาพ PDCA อีกท้ังน าผลการจัดการศึกษาตาม
อัธยาศัย เผยแพร่ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลากหลาย

1. การก าหนดเปูาหมายเชิงปริมาณและการ
ประเมินคุณภาพ งาน กศ.อัธยาศัยมักวัดผลเป็น
ความพึงพอใจและจ านวนผู้เข้ารับบริการ ต้อง
ก าหนดมาตรฐานการวัดผลที่ชัดเจนเพื่อน าไปสู่
การพัฒนา 
2. การพัฒนาคุณภาพอย่างเป็นระบบตามวงจร 
PDCA การน าผลการประเมินความพึงพอใจไปใช้
ในการพัฒนาโครงการ/กิจกรรมต่อไป ต้องแสดง
ให้เห็นการท างานครบวงจร PDCA อย่างเป็น
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ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะจากการประเมินคุณภาพ
ภายในและภายนอกสถานศึกษา 

น าไปใช้ในการพัฒนาภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 

ช่องทาง รูปธรรม 
3. การเผยแพร่ผลการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย 
การเผยแพร่ผลลัพธ์ของงาน กศ.อัธยาศัยมี
ความส าคัญต่อการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีและดึงดูด
ผู้ใช้บริการ รวมถึงสร้างความเชื่อมั่นจากผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

มาตรฐานที่ 3.3 คุณภาพการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย 
จุดเน้นจัดการศึกษาตามอัธยาศัยอย่างมีคุณภาพ ให้ผู้รับบริการเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
สถานศึกษาควรมีการระบุข้อมูลเพิ่มเติมในรายงานการ
ประเมินตนเองถึงกระบวนการท างาน การวางแผน
กิจกรรมอย่างเป็นระบบ มีการก าหนดขั้นตอน
กระบวนการ การวัดและการประเมินผลที่ชัดเจน และ
ระบุการน าผลการประเมินโครงการ/กิจกรรมการศึกษา
ตามอัธยาศัยเป็นข้อมูลในการพัฒนา/ปรับปรุงงานจัด
การศึกษาตามอัธยาศัย ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนใน
ปีงบประมาณต่อไป 

1. การวางแผนและการก าหนดขั้นตอน
กระบวนการ ต้องแสดงให้เห็นถึงการท างานที่
ผ่านการคิดวิเคราะห์และวางแผนอย่างรอบคอบ 
ตั้งแต่เริ่มต้นโครงการ/กิจกรรม 
2. การวัดผลและการใช้ข้อมูลเพ่ือการปรับปรุง  
หัวใจส าคัญของข้อเสนอแนะนี้คือการท าให้การ
ประเมินผลน าไปสู่การพัฒนาอย่างแท้จริงในวงจร 
PDCA 

มาตรฐานที่ 3 คุณภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษา 
จุดเน้น การบริหารจัดการเพือ่จัดการศึกษาและการเรียนรู้ที่มีคุณภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
สถานศึกษาควรเขียนรายงานการประเมินตนเองด้านการ
บริหารจัดการให้มีความชัดเจนกระบวนการของวงจร
คุณภาพPDCA มีการระบุโครงการและกิจกรรมที่
สอดคล้องกับจุดเน้น และสะท้อนให้เห็นถึงอัตลักษณ์และ
เอกลักษณ์ของสถานศึกษาให้ปรากฏในแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาหรือแผ่นพัฒนาคุณภาพละแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีของสถานศึกษาตลอดจนมีการเชื่อมโยงการน า
ผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการ
ด าเนินงานให้ครอบคลุมทั้งงานด้านการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
งานการศึกษาต่อเนื่องงานการศึกษาตามอัธยาศัย ให้มี
คุณภาพสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

1. การบริหารจัดการตามวงจรคุณภาพ PDCA 
(ความชัดเจนและครบถ้วน) รายงาน SAR ด้าน
การบริหารจัดการต้องแสดงให้เห็นว่าการ
ด าเนินงานในทุกภารกิจหลัก (กศ.พฐ., กศ.
ต่อเนื่อง, กศ.อัธยาศัย) ผ่านกระบวนการควบคุม
คุณภาพอย่างเป็นระบ 
2. การสะท้อนอัตลักษณ์ เอกลักษณ์ และจุดเน้น 
แผนงานของสถานศึกษาต้องไม่เป็นเพียงเอกสาร 
แต่ต้องสะท้อนถึงความโดดเด่นและพันธกิจ 
อย่างแท้จริง 
3. การเชื่อมโยงการพัฒนาอย่างครอบคลุม 3 
งานหลัก รายงาน SAR ต้องแสดงให้เห็นถึง การ
ท างานร่วมกัน และ การน าผลการประเมินไป
ปรับปรุงข้ามภารกิจ เพ่ือยกระดับคุณภาพอย่าง
ต่อเนื่อง 
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2.4 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพของสถานศึกษา 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและบริบทของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอสบปราบ 
 “รู้เขา รู้เรา” เป็นหลักคิดเชิงยุทธศาสตร์ที่เน้นการเข้าใจตนเองและผู้อ่ืนอย่างลึกซึ้ง เพ่ือการวางแผนและ
ตัดสินใจที่แม่นย า หากเรารู้จุดแข็ง จุดอ่อนของตนเอง และเข้าใจบริบทหรือเปูาหมายของผู้อ่ืนอย่างรอบด้าน เราก็จะ
สามารถแก้ไขปัญหา และพัฒนางานได้อย่างถูกจุด การศึกษาสภาพบริบทที่เกี่ยวข้องกับศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับ
อ าเภอสบปราบ ด้วยการวิเคราะห์ปัจจัยภายในใช้โมเดล 7S ของ McKinsey จุดเด่นของโมเดลนี้ คือ เน้นการ
เปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืนในองค์กรจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อมีความสอดคล้องกันใน 7 องค์ประกอบ ( Strategy, 
Structure, Systems, Shared Values, Style, Staff, Skills) (Waterman, Peters & Phillips, 1980) การ
วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกโดยใช้โมเดล PESTEL(Political,Economic,Social, Technological, Environmental, 
Legal) ซึ่งจุดเด่นของโมเดลนี้คือสามารถมองเห็นภาพรวมของแนวโน้ม (macro trends) และความเสี่ยงใน
ระดับมหภาค ซึ่งช่วยให้องค์กรวางกลยุทธ์ได้อย่างรอบด้านและมีวิสัยทัศน์การวิเคราะห์สภาพบริบทด าเนินการ 

 
 การวิเคราะห์สภาพภายในองค์กรโดยใช้แบบจ าลอง 7S แมคคินซีย์  ใช้ในการตรวจสอบความสามารถ
ทางการตลาดขององค์กรจากมุมมองที่แตกต่างกัน พัฒนาโดย Tom Peters และ Robert Waterman ระหว่างด ารง
ต าแหน่งที่ McKinsey & Company ในปี 1970 แนวคิดนี้ได้รับการเผยแพร่เป็นครั้งแรกในปี ค.ศ.1980 เพ่ือ
น าเสนอว่าประสิทธิภาพขององค์กรเกิดจากความสัมพันธ์ของปัจจัย 7 ประการ ว่ามีลักษณะและมีสภาพอย่างไรเป็น
ที่มาของศัพท์ค าหนึ่งว่าแบบจ าลอง Mckansey’s 7S เป็นกรอบการพิจารณาและการวางแผน เพ่ือการก าหนดกล
ยุทธ์ในองค์กรโดยการประสานองค์ประกอบทั้ง 7 ตัว ให้สอดคล้องประสานกัน ตัวแปรแต่ละตัวมีความส าคัญต่อการ
บริหารองค์กร เริ่มตั้งแต่การก าหนดกลยุทธ์องค์การเกี่ยวข้องกับการพิจารณา โครงสร้างองค์การ เปูาหมายขององค์กร 
ระบบการด าเนินงาน ทักษะที่ใช้ในการท างาน บุคลากร รูปแบบพฤติกรรมของบุคลากร และเปูาหมายที่ ต้องการ 
แบบจ าลอง McKinsey 7S สามารถใช้ทบทวนประสิทธิภาพขององค์กรในการด าเนินงาน การก าหนดวิธีปรับองค์กร
ให้ดีที่สุด เพ่ือรองรับทิศทางกลยุทธ์ใหม่ ประเมินการเปลี่ยนแปลงที่จ าเป็น เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงแบบดิจิทัลของ
องค์กร  
 
แบบจ าลอง McKinsey 7S ประกอบด้วย 
   1. Strategy กลยุทธ์ หมายถึง การวางแผนเพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม  การพิจารณา 
จุดแข็ง จุดอ่อนของกิจการ โดยพิจารณาว่าองค์กรมีการก าหนดกลยุทธ์ที่ชัดเจนหรือไม่ และกลยุทธ์นั้นกระจายออกไป
ใน sector ต่าง ๆ หรือไม่น าเอา strategy กระจายออกมาเป็น BSC เลย ค าจ ากัดความของวิธีการส าหรับองค์กร
เพ่ือให้บรรลุเปูาหมาย คิดเกี่ยวกับสิ่งที่ท าให้องค์กรมีความแตกต่างจากคู่แข่ง ควรมีเปูาหมายที่ชัดเจนว่าลูกค้าคือใคร 
และจะตอบสนองความต้องการแก้ปัญหาหรือช่วยให้บรรลุเปูาหมายได้อย่างไร 
   2. Structure โครงสร้างองค์กร หมายถึง ลักษณะโครงสร้างขององค์กรที่แสดงความสัมพันธ์ระหว่างอ านาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบ รวมถึงขนาดการควบคุมการรวมอ านาจและทรัพยากรภายในบริษัทในกลุ่มธุรกิจและทีม
ต่าง ๆ จะแบ่งระดับองค์กรอย่างไร มีทีมอะไรบ้างมีหน้าที่รับผิดชอบอะไรบ้าง ใช้เมื่อธุรกิจเติบโตต้องขยายโครงสร้าง
เพ่ือจัดการความสามารถที่เกิดขึ้นใหม่ การกระจายอ านาจของผู้บริหาร การแบ่งโครงสร้างงานตามหน้าที่ ตาม
ผลิตภัณฑ์ ตามลูกค้าตามภูมิภาคได้อย่างเหมาะสม โครงสร้างองค์กรมีความยืดหยุ่นมากน้อยเพียงไร ถ้าไม่ยืดหยุ่น
หรือมีความยืดหยุ่นน้อย โอกาสความส าเร็จก็มีน้อย   
  3. Style รูปแบบ หมายถึง การจัดการที่มีรูปแบบวิธีที่เหมาะสมกับลักษณะองค์การ เช่น การสั่งการ การ
ควบคุม การจูงใจ สะท้อนถึงวัฒนธรรมองค์กร สไตล์การบริหารเป็นอย่างไร ถ้ามีพิธีการไม่ส าเร็จ วัฒนธรรมของ
องค์กรในแง่ของความเป็นผู้น า และการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างพนักงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอ่ืน ๆ วิธีการที่ปฏิบัติใน
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การบรรลุเปูาหมายขององค์กร และสไตล์วัฒนธรรมขององค์กรโดยรวม ผู้บริหารที่มีความคิดริเริ่มและเป็นประโยชน์
ต่อเปูาหมายขององค์กร โดยใช้ทรัพยากรภายใน เช่น เวลา งบประมาณ 
  4. Staff การจัดการบุคคลเข้าท างาน หมายถึง การคัดเลือกบุคลากรที่มีความสามารถ การพัฒนาบุคคลากร
อย่างต่อเนื่อง มีการด าเนินงานในขีดความสามารถท่ีเหมาะสมหรือไม่ สามารถช่วยในการเติบโตทางอาชีพได้หรือไม่  
 5. Skills ทักษะ หมายถึง ความโดดเด่น ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน มีทักษะในการท างานหรือไม่ 
ความสามารถในการท ากิจกรรมที่แตกต่าง ความสามารถโดยรวมของทีม และทักษะเฉพาะของสมาชิกในทีม ควรรู้ว่า
สมาชิกในทีมมีความสามารถหลักใดบ้าง รวมถึงคุณลักษณะที่อาจขยายการน าเสนอของประเภทงาน กลุ่มงาน 
 6. Systems ระบบ หมายถึง กระบวนการและล าดับขั้นการปฏิบัติงานทุกอย่าง ที่เป็นระบบที่ต่อเนื่อง
สอดคล้องประสานกันทุกระดับ การวางระบบงานกระบวนการท างาน และแพลตฟอร์มทางเทคนิค ที่ใช้เพ่ือสนับสนุน
การด าเนินงาน กระบวนการ ขั้นตอน และระบบข้อมูลที่สนับสนุนการด าเนินงาน ผู้มีอ านาจในระบบขององค์กรต้องมี
ความชัดเจน และระบบเทคนิคต้องได้รับการจัดการและบ ารุงรักษาอย่างเรียบร้อย เพ่ืออ านวยความสะดวกในการ
ท างานของทีมงาน 
 7. Shared Values ค่านิยมร่วม หมายถึง ค่านิยมร่วมกันระหว่างคนในองค์กร ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
ความเชื่อร่วมกันในหน่วยงาน สรุปในวิสัยทัศน์และหรือภารกิจ นี่คือวิธีที่องค์กรก าหนดแนวทางส าหรับองค์กร 
แนวคิดเรื่องแนวทางขององค์กรควรจะปรากฏให้เห็นผ่านงานภายนอก และวัฒนธรรมภายในขององค์กร การละเลย
ค่านิยมท าให้องค์กรอาจตกอยู่ในความเสี่ยง และบุคลากรอาจไม่รู้สึกผูกพันกับบทบาทของตนเอง น าไปสู่การลด
ประสิทธิภาพการท างาน 
 
การวิเคราะห์สภาพภายนอกองค์กรโดยใช้ PESTEL Analysis 
 PESTEL Analysis คือ เครื่องมือสร้างกลยุทธ์ธุรกิจผ่านการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก PESTEL ย่อมาจาก 
Political Economic Social Technology Environment และ Legal หรือการเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี 
สภาพแวดล้อม และกฎหมาย การวิเคราะห์ PESTEL ท าให้องค์กรเห็นภาพรวมปัจจัยภายนอกอย่างชัดเจนเพ่ือ
หลีกเลี่ยงหรือช่วงชิงโอกาส เป็นเครื่องมือที่ต่อยอดมาจาก PEST Analysis ที่เพ่ิมปัจจัยภายนอก 2 ปัจจัย คือ 
Environment (E) และ Legal หรือ Laws (L) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพรวมของการ PESTEL มี 6 ปัจจัย ที่ไม่สามารถควบคุมได้ ดังนี้ 
 Political การเมือง หมายถึง นโยบายและวิธีบริหารของรัฐบาลที่อาจจะกระทบต่อเศรษฐกิจโดยรวมหรือต่อ
อุตสาหกรรมเป็นพิเศษ เช่น นโยบายระยะสั้นระยะยาวที่ส่งผลกับธุรกิจหรือการด า เนินงานขององค์กร การ
เปลี่ยนแปลงระบบการปกครองที่ส่งผลต่อเสถียรภาพทางการเมือง ความร่วมมือระหว่างประเทศ 
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 Economic เศรษฐกิจ หมายถึง ปัจจัยด้านเศรษฐกิจและการเงินต่างๆ เช่น เงินเฟูอ ดอกเบี้ย ค่าแรง ต้นทุน
ทางการเงิน ราคาวัตถุดิบ อัตราแลกเปลี่ยน อัตราการจ้างงาน อัตราการว่างงาน 
 Social สังคม หมายถึง วัฒนธรรม ค่านิยม ทัศนคติ ธรรมเนียม ประเพณี รูปแบบ การใช้ชีวิต รวมถึงเทรนด์
และพฤติกรรมผู้บริโภคต่างๆ ที่กระทบต่อองค์กร 
 Technology เทคโนโลยี หมายถึง การเข้าถึงเทคโนโลยีของคนในประเทศ การวิจัยและพัฒนา (Research 
and Development) ที่ได้รับการส่งเสริม ทิศทางด้านเทคโนโลยีที่อาจจะกระทบต่อวิธีการท างานของพนักงานหรือ
กระทบต่อวิธีพัฒนาสินค้าในอนาคต 
 Environment สภาพแวดล้อม หมายถึง การวิเคราะห์เกี่ยวกับปัจจัยสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติต่างๆ ที่
อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ เช่น ท าเลที่ตั้ง สภาพภูมิอากาศลักษณะทางธรรมชาติ ภาวะโลกร้อน หรือแม้แต่การ
เปลี่ยนแปลงทางภูมิศาสตร์ 
 Legal กฎหมาย หมายถึง รวมถึงกฎหมายต่างๆที่ส่งผลกระทบต่อบริษัท องค์กร เช่น กฎหมายแรงงาน อัตรา
ภาษี การยกเว้นภาษี กฎหมายคุ้มครองผู้บริโภค หรือ มาตรฐานความปลอดภัยต่างๆ  
 ในการวิเคราะห์ปัจจัยเหล่านี้ จะต้องพิจารณาว่าจะส่งผลกระทบในแง่ลบ (อุปสรรค) หรือในแง่ดี (โอกาส) 
และจะต้องสร้างกลยุทธ์ที่น าปัจจัยเหล่านี้มาเก่ียวข้องด้วยได้ 
 การสร้างกลยุทธ์ควรน าไปผสมผสานกับการวิเคราะห์ SWOT เพราะจะสามารถบอกได้ว่าในองค์กรมี
ทรัพยากรมากแค่ไหนในการท าให้กลยุทธ์นี้เกิดขึ้นได้จริง ดังภาพ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
จากการศึกษา กฎหมายและนโยบายที่เกี่ยวข้องกับกรมส่งเสริมการเรียนรู้ และได้น าข้อมูลมาวิเคราะห์นโยบาย
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental Analysis) เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน
ของส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดล าปาง โดยพิจารณาจุดแข็ง จุดอ่อน จากสภาพแวดล้อมภายใน 
สภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งเป็นปัจจัยหรือเงื่อนไขในระยะเวลาที่ผ่านมา และที่จะเป็นเงื่อนไขในอนาคตซึ่ง
สิ่งแวดล้อมมีอิทธิพลต่อการด าเนินงานเป็นอย่างมาก จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องน ามาพิจารณาในการก าหนด
ทิศทางและแนวทางการด าเนินงาน โดยหาปัจจัยที่เอ้ือต่อการด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ และขจัดปัจจัยที่ไม่
เอ้ือต่อการด าเนินงานอันจะน าไปสู่ความล้มเหลวของส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดล าปาง การ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมมีบทบาทส าคัญยิ่งในกระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ ด าเนินการ ดังนี้ 
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ตารางท่ี 1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 
 

7s model จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
1. กลยุทธ์ขององค์กร 
(Strategy) 

1.ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับ
อ าเภอสบปราบได้จัดท าแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี โดยก าหนดกลยุทธ์
ในการด าเนินงานให้มีความเชื่อมโยง
และครอบคลุมภารกิจตาม
พระราชบัญญัติส่งเสริมการเรียนรู้ 
พ.ศ. 2566 ตลอดจนสอดคล้องกับ
บทบาทหน้าที่ของสถานศึกษา ทั้งนี้ 
การก าหนดกลยุทธ์ดังกล่าวอาศัย
ข้อมูลจากความต้องการของ
ประชาชนในพื้นท่ี ซึ่งสอดคล้องกับ
บริบทของสถานศึกษา นโยบายของ
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัด
ล าปาง และกรมส่งเสริมการเรียนรู้ 

1.ขาดการวิเคราะห์ความต้องการ
ของประชาชนอย่างเป็นระบบ 
ส่งผลให้การก าหนดกลยุทธ์ในการ
ด าเนินงานอาจไม่ครอบคลุม
หรือไม่ตอบสนองต่อความต้องการ
ที่แท้จริงของกลุ่มเปูาหมาย อีกท้ัง
ยังไม่มีการประเมินผลกระทบของ
กลยุทธ์ที่น ามาใช้ในการพัฒนา
อย่างชัดเจนและต่อเนื่อง 
2.ขาดการพัฒนาและปรับเปลี่ยน
แนวทางการด าเนินงานให้
สอดคล้องกับสถานการณ์และ
บริบทของชุมชนที่เปลี่ยนแปลงไป 
ส่งผลให้การด าเนินงานบางส่วนไม่
สามารถตอบสนองต่อสภาพความ
เป็นจริงและความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. โครงสร้างองค์กร 
(Structure) 

1.มีโครงสร้างการบริหารจัดการ
องค์กรระดับอ าเภอที่ชัดเจน โดย
ก าหนดบทบาทหน้าที่ ความ
รับผิดชอบ และสายการบังคับบัญชา
อย่างเป็นระบบ ส่งผลให้การ
ด าเนินงานเป็นไปอย่างมีทิศทางและ
เกิดประสิทธิภาพ 
2.มีการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต การ

1.มีภาระความรับผิดชอบในงาน
มากเกินไป โดยเฉพาะในบาง
ต าแหน่งที่ต้องรับผิดชอบภารกิจ
หลากหลายเกินกว่าก าลังและ
ระยะเวลาที่มีอยู่ ส่งผลให้การ
ด าเนินงานบางส่วนล่าช้า และมี
ผลกระทบต่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน รวมถึงระดับผลการ
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เรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเอง และการ
เรียนรู้เพื่อคุณวุฒิตามระดับ โดย
ค านึงถึงความหลากหลายและความ
ต้องการของผู้เรียน เปิดโอกาสให้
ประชาชนทุกเพศ ทุกวัย ได้เข้าถึง
การเรียนรู้อย่างทั่วถึง เท่าเทียม และ
เป็นธรรม 

ประเมินที่ลดลง 

3. ระบบการปฏิบัติงาน 
(System) 

1.มีการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี โดยด าเนินงานตาม
หลักการบริหารวงจรคุณภาพ 
(PDCA) ทั้งนี้ได้มีการน าเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้สนับสนุนการบริหาร
จัดการสถานศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ เช่น การใช้สื่อสังคม
ออนไลน์ (Facebook, Line) 
เว็บไซต์ และระบบบริหารจัดการ
ต่าง ๆ อาทิ ระบบ Smart Office 
ระบบ e-Budget และระบบ e-GP 
2. ด าเนินงานตามแผนที่ก าหนดไว้
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องภายใน
ห้วงเวลาที่วางแผนไว้ 
3.มีการติดตาม ตรวจสอบ และ
นิเทศการด าเนินงานตามแผนอย่าง
สม่ าเสมอ พร้อมทั้งจัดท าสรุปผล
และประเมินผลการนิเทศ เพ่ือน า
ข้อมูลที่ได้มาใช้ในการปรับปรุงและ
พัฒนาการด าเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
4.มีการจัดท ารายงานผลการ
ด าเนินงานประจ าปี และรายงานการ
ประเมินตนเอง (Self-Assessment 
Report: SAR) ตามระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
และภายนอก เพ่ือใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการพัฒนาและยกระดับ
คุณภาพการจัดการศึกษา 
 
 

1.ขาดความเชื่อมโยงระหว่าง
แผนการปฏิบัติงานกับรายงานการ
ประเมินผล ท าให้การติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานไม่
สามารถสะท้อนความก้าวหน้า
หรือผลสัมฤทธิ์ของแผนได้อย่าง
ครบถ้วน 
2.การได้รับมอบหมายงานเร่งด่วน
ในบางช่วงเวลา ส่งผลให้ต้องมีการ
ปรับเปลี่ยนหรือแก้ไขแผนการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งอาจ
กระทบต่อประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการและคุณภาพของ
ผลลัพธ์ที่ได้ 
3.ขาดการน าหลักสูตรไปพัฒนา
และต่อยอดให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของชุมชน รวมทั้ง
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่งผล
ให้การจัดการเรียนรู้บางส่วนไม่ทัน
ต่อบริบทของสังคมและผู้เรียนใน
ปัจจุบัน 
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4. บุคลากร (Staff) 1.ผู้บริหารมีการมอบนโยบายและ

แนวทางการด าเนินงานสู่การปฏิบัติ
อย่างเป็นรูปธรรม ชัดเจน และ
สามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้จริงใน
ทุกระดับขององค์กร 
2.บุคลากรในแต่ละกลุ่มงานมีความรู้ 
ความสามารถ และทักษะเฉพาะด้าน
ที่สอดคล้องกับลักษณะงานที่
รับผิดชอบ อีกทั้งยังสามารถปรับตัว
ให้เข้ากับสถานการณ์และบริบทที่
เปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว 
3.ครูและบุคลากรทางการศึกษามี
ความมุ่งม่ัน ตั้งใจ และกระตือรือร้น
ในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
ส่งผลโดยตรงต่อการยกระดับ
คุณภาพผู้เรียนและผู้รับบริการ
ทางการศึกษา 
4.มีการส่งเสริมและพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง
และเป็นระบบ ส่งผลให้เกิดการ
พัฒนาศักยภาพและยกระดับ
คุณภาพการจัดการเรียนรู้ให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

1.ครูผู้สอนบางรายมีวุฒิการศึกษา
ไม่ตรงกับกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่
รับผิดชอบ เช่น ภาษาต่างประเทศ 
คณิตศาสตร์ ภาษาไทย และ
วิทยาศาสตร์ ซึ่งอาจส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพในการจัดการเรียน
การสอน 
2.ครูผู้สอนต้องปฏิบัติงานอ่ืนที่
ได้รับมอบหมายนอกเหนือจาก
ภาระงานสอน ส่งผลให้ไม่สามารถ
ทุ่มเทเวลาและศักยภาพได้เต็มที่
ต่อการจัดการเรียนรู้ 
3.ครูบางคนยังขาดทักษะในการ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการจัดการ
เรียนรู้ ท าให้ไม่สามารถน า
เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้เพื่อ
ยกระดับคุณภาพการเรียนการ
สอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4.ครูผู้สอนซึ่งปฏิบัติหน้าที่หลัก
ด้านการสอนบางรายยังไม่มี
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู
ครบถ้วน ซึ่งอาจส่งผลต่อ
ความก้าวหน้าในสายอาชีพและ
การรับรองคุณภาพทางวิชาชีพใน
ระยะยาว 

5. ทักษะ ความรู้ 
ความสามารถ (Skill) 

1.ครูและบุคลากรมีความเข้าใจ
บริบทของชุมชนเป็นอย่างดี 
เนื่องจากมีประสบการณ์ท างานใน
พ้ืนที่มาเป็นระยะเวลานาน ท าให้
เข้าใจรากฐานทางสังคม วัฒนธรรม 
และปัจจัยส าคัญในการพัฒนาคนใน
ชุมชนได้อย่างลึกซ้ึง 
2.วิทยากร ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ
ปราชญ์ชาวบ้านมีองค์ความรู้ที่
หลากหลายและมีความช านาญ
เฉพาะด้าน สามารถถ่ายทอด
ประสบการณจ์ริงและเชื่อมโยงกับ
การเรียนรู้ในชีวิตประจ าวันของ
ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.ครูและบุคลากรควรได้รับการ
พัฒนาและเสริมสร้างทักษะด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลและ
ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial 
Intelligence AI) รวมทั้งพัฒนา
ทักษะในการสร้างและออกแบบ
สื่อเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนรู้
อย่างมีประสิทธิภาพและทันสมัย 
2.ผู้เรียนบางคนยังขาดทักษะใน
การน าเสนอและการแสดงออกเชิง
สร้างสรรค์ ท าให้ไม่สามารถ
ถ่ายทอดความรู้ ความคิด หรือ
ผลงานได้อย่างมั่นใจและมี
ประสิทธิภาพ 



74 
 

7s model จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
3.มีการพัฒนาและจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาและหลักสูตรอาชีพที่
เน้นการพัฒนา Re-Skill และ Up-
Skill รวมถึงการบูรณาการแนวคิด 
Soft Power เพ่ือส่งเสริมการสร้าง
อาชีพและรายได้ (Learn to Earn) 
ผ่านหน่วยจัดการเรียนรู้คุณภาพที่
ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้
เกิดการใช้ทรัพยากรในชุมชนอย่าง
คุ้มค่า เกิดการสร้างผลิตภัณฑ์ชุมชน
และรายได้หมุนเวียนภายในพ้ืนที่   
(1 ต าบล 1 อาชีพ) 
4.มีการวิเคราะห์และจัดท าแผนการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) ที่เหมาะสมกับสภาพ
ผู้เรียน เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียน
สามารถพัฒนาตนเองจนบรรลุ
คุณวุฒิตามระดับที่ต้องการ 
5.เน้นการพัฒนาทักษะกระบวนการ
คิดเป็น การเรียนรู้ด้วยตนเอง และ
การจัดการความรู้เพื่อแลกเปลี่ยน
องค์ความรู้ระหว่างกัน ส่งผลให้เกิด
กระบวนการเรียนรู้อย่างหลากหลาย
และต่อเนื่อง 

3.ผู้ส าเร็จการศึกษาหรือผู้จบ
หลักสูตรบางส่วนยังไม่น าความรู้
และทักษะที่ได้รับไปประยุกต์ใช้
หรือต่อยอดในการพัฒนาอาชีพ 
ส่งผลให้ผลลัพธ์ของการจัดการ
เรียนรู้ยังไม่เกิดความยั่งยืนในเชิง
เศรษฐกิจและสังคมของชุมชน 

6. รูปแบบการบริหาร
จัดการ (Style) 

1.มีการบริหารจัดการโดยใช้
กระบวนการ PDCA (Plan–Do–
Check–Act) อย่างเป็นระบบ ผ่าน
รูปแบบ “สบปราบโมเดล” ซึ่งเป็น
แนวทางเฉพาะของศูนย์ส่งเสริมการ
เรียนรู้ระดับอ าเภอสบปราบ ช่วยให้
การด าเนนิงานเป็นไปอย่างมีทิศทาง
ต่อเนื่อง และสามารถติดตาม
ประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2.มีการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
ส่งเสริมการท างานเป็นทีม ท าให้เกิด
ความร่วมมือระหว่างครู บุคลากร 
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝุาย รวมถึง
การประสานความร่วมมือกับภาคี
เครือข่ายภายนอกอย่างเป็นรูปธรรม 

1.รูปแบบการบริหารจัดการยังมี
การปรับเปลี่ยนตามสภาพบริบท
และนโยบายที่เปลี่ยนแปลงอยู่
เสมอ ซึ่งอาจส่งผลให้การ
ด าเนินงานขาดความต่อเนื่อง และ
ไม่สามารถรักษามาตรฐานของ
กระบวนการบริหารได้ 
2.ขาดระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ
ระดับต าบลที่เป็นเอกภาพ ส่งผล
ให้การใช้ข้อมูลและทรัพยากร
ร่วมกันในการวางแผนและจัดการ
เรียนรู้ยังขาดประสิทธิภาพ และ
ไม่สามารถเชื่อมโยงข้อมูลเพ่ือใช้
ในการพัฒนางานได้อย่างเต็ม
ศักยภาพ 
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ส่งผลให้การด าเนินงานบรรลุ
เปูาหมายได้อย่างมีประสิทธิผล 

 

7. ค่านิยมร่วม (Shared 
values) 

1.สถานศึกษามีการด าเนินงานโดย
ยึดค่านยิมองค์กรของส านักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้ (สกร.) ภายใต้
แนวคิด “LEARNS” ซึ่งเป็นกรอบ
ส าคัญในการขับเคลื่อนการท างาน
ร่วมกันของบุคลากรทุกระดับ โดยมี
องค์ประกอบดังนี้ 
L : Lifelong Learning  = ส่งเสริม
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
E : Encouragement&Excellence  
= ส่งเสริมความเป็นเลิศ 
A : Accountabillty & Agillity =  
ทุ่มเท ถูกต้อง ว่องไว 
R : Resilience = พร้อมรับ ปรับตัว 
N : Networks  =  สร้างพลังความ
ร่วมมือ 
S : Success & Sustainable สร้าง
ความส าเร็จอย่างยั่งยืน 

1.ค่านิยมขององค์กรบางประการ
ยังไม่สามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้
อย่างเป็นรูปธรรม ส่งผลให้
บุคลากรบางส่วนขาดความเข้าใจ
และไม่สามารถประยุกต์ใช้ค่านิยม
ในการปฏิบัติงานได้อย่างชัดเจน 
จึงควรมีการทบทวนและปรับให้
เหมาะสมกับสภาพบริบทของการ
จัดการศึกษาในระดับพ้ืนที่ เพื่อให้
สามารถน าไปสู่การปฏิบัติจริงและ
เกิดผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรมมาก
ยิ่งขึ้น 

 
  ตารางท่ี 2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) 

PESTEL 
Analysis 

โอกาส (O) อุปสรรค (T) 

Political: 
การเมือง 

1.มีนโยบาย
ของรัฐบาลที่
มุ่งส่งเสริมและ
สนับสนุนการ
พัฒนา
การศึกษาใน
ทุกระดับ ท า
ให้หน่วยงาน
การศึกษา
สามารถ
ด าเนินงานได้
อย่างมีทิศทาง
และสอดคล้อง
กับนโยบาย

1.มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายตามคณะรัฐมนตรี ส่งผลให้ทิศทางการด าเนินงาน
ด้านการศึกษาต้องมีการปรับเปลี่ยนตามนโยบายใหม่อยู่เสมอ ซึ่งอาจกระทบต่อ
ความต่อเนื่องของแผนงานและโครงการที่ก าลังด าเนินการอยู่ 
2.นโยบายเร่งด่วนของรัฐบาลบางประการส่งผลกระทบต่อแผนการด าเนินงานของ
หน่วยงาน ท าให้ไม่สามารถด าเนินงานได้ตามแผนที่ก าหนดไว้ และต้องปรับเปลี่ยน
แนวทางการปฏิบัติอย่างกะทันหัน 
3.ความเชื่อมั่นต่อระบบการเมืองและระบอบประชาธิปไตยที่ลดลง ส่งผลให้เกิด
ความขัดแย้งระหว่างกลุ่มบุคคลในท้องถิ่น รวมทั้งนักการเมืองท้องถิ่น ซึ่งมีความ
คิดเห็นและแนวทางทางการเมืองที่แตกต่างกัน อาจกระทบต่อบรรยากาศการมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษาในพื้นที่ 
4.นโยบายประชานิยมบางประการใช้งบประมาณจ านวนมาก ส่งผลต่อการจัดสรร
งบประมาณด้านการศึกษาและก่อให้เกิดความไม่เท่าเทียมในการเข้าถึงทรัพยากร
ของประชาชนบางกลุ่ม อีกทั้งยังอาจท าให้ประชาชนขาดแรงจูงใจในการพัฒนา
ตนเองและประกอบอาชีพอย่างยั่งยืน 
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ระดับชาติ 
2.มีการ
ส่งเสริมให้เกิด
ความร่วมมือ
ระหว่างภาครัฐ 
องค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น และ
ภาคเอกชนใน
การจัดและ
พัฒนา
การศึกษา 
ส่งผลให้เกิด
การระดม
ทรัพยากรและ
ศักยภาพจาก
หลายภาคส่วน
มาช่วย
ยกระดับ
คุณภาพการ
เรียนรู้ของ
ประชาชน 
3.มีการ
ด าเนินงาน
ส ารวจ ติดตาม 
และให้ความ
ช่วยเหลือเด็ก
และเยาวชนที่
หลุดออกจาก
ระบบ
การศึกษา 
เพ่ือให้สามารถ
กลับเข้าสู่
ระบบการ
เรียนรู้ตาม
ความ
เหมาะสมของ
แต่ละบุคคล 
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ซึ่งช่วยลด
ปัญหาความ
เหลื่อมล้ า
ทางการศึกษา 
4.มีการจัดท า
บันทึก
ข้อตกลงความ
ร่วมมือ 
(MOU) 
ระหว่าง
หน่วยงาน
ภาครัฐ องค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น และ
ภาคเอกชน 
เพ่ือร่วมมือกัน
ในการพัฒนา
การศึกษา 
ส่งเสริมอาชีพ 
และสนับสนุน
การเรียนรู้
ตลอดชีวิตของ
ประชาชนใน
พ้ืนที่ 

Economic: 
เศรษฐกิจ 

1.ศูนย์ส่งเสริม
การเรียนรู้
ระดับอ าเภอ
สบปราบ ได้
น าหลัก
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้
เป็นแนวทาง
ในการจัดการ
เรียนรู้ เพ่ือ
ส่งเสริมให้
ผู้เรียนสามารถ
ประยุกต์ใช้

1.ความเหลื่อมล้ าทางรายได้ของประชาชน ส่งผลให้ผู้เรียนบางกลุ่มขาดความ
พร้อมในการเรียนรู้ ทั้งในด้านเศรษฐกิจ เวลา และโอกาสในการเข้าถึงแหล่งเรียนรู้
ทีม่ีคุณภาพ 
2.ประชาชนวัยแรงงานส่วนใหญ่ยังขาดทักษะและสมรรถนะขั้นสูงเฉพาะทาง ท า
ให้ไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงานยุคใหม่ได้อย่างเพียงพอ 
3.ปัญหาภัยธรรมชาติ เช่น ภยัแล้งและอุทกภัย เป็นปัญหาเรื้อรังท่ีส่งผลกระทบต่อ
การด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ของศูนย์การเรียนรู้ระดับต าบลในบางพื้นที่ ท าให้ไม่
สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างต่อเนื่อง 
4.ราคาผลผลิตทางการเกษตรที่ตกต่ าอย่างต่อเนื่อง ส่งผลต่อรายได้ของประชาชน
ในพ้ืนที่ และกระทบต่อความมั่นคงทางเศรษฐกิจของครอบครัวผู้เรียน 
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ความรู้ ใช้
เหตุผลในการ
ตัดสินใจ และ
สร้างภูมิคุ้มกัน
ในการด าเนิน
ชีวิตได้อย่าง
เหมาะสม 
2.พ้ืนที่อ าเภอ
สบปราบมี
สถาน
ประกอบการ
และโรงงานที่
หลากหลาย 
เช่น 
อุตสาหกรรม   
เซรามิก การ
ท่องเที่ยวเชิง
อนุรักษ์
ธรรมชาติ และ
ตลาดฟาร์ม
เมอร์   มาร์
เก็ต ซึ่งเป็น
แหล่งเรียนรู้
และแหล่งฝึก
อาชีพที่
สามารถ
ส่งเสริมการ
เรียนรู้เชิง
ประสบการณ์
ให้กับผู้เรียนได้
เป็นอย่างดี 
3.มีการ
ส่งเสริมและ
สนับสนุนการ
อนุรักษ์ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 
โดยการ
ผสมผสานภูมิ
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ปัญญาดั้งเดิม
กับเทคโนโลยี
สมัยใหม่ เพื่อ
ยกระดับ
ศักยภาพ
แรงงาน 
ส่งเสริมการ
สร้างอาชีพ
และเพ่ิมรายได้
ให้กับ
ประชาชนใน
ชุมชนอย่าง
ต่อเนื่อง 

Social:  สังคม 1.ค่านิยม
ทางการศึกษา
ของสังคม
มุ่งเน้นให้
ผู้เรียนได้รับ
โอกาสทางการ
เรียนรู้อย่าง
ทั่วถึงและมี
คุณภาพ ซึ่ง
สอดคล้องกับ
พันธกิจของ
ศูนย์ส่งเสริม
การเรียนรู้
ระดับอ าเภอ
สบปราบใน
การจัด
การศึกษาเพ่ือ
ทุกคน 
2.ศูนย์ส่งเสริม
การเรียนรู้
ระดับอ าเภอ
สบปราบเป็น
องค์กรที่เปิด
โอกาสให้กับผู้
พลาด ผู้ขาด 

1.เด็กและเยาวชนบางกลุ่มใช้เวลาส่วนใหญ่อยู่กับเพื่อนและโทรศัพท์มือถือ ส่งผล
ให้ขาดการมีปฏิสัมพันธ์กับครอบครัว มีพฤติกรรมเก็บตัว และแยกตัวออกจาก
สังคม ซึ่งอาจกระทบต่อพัฒนาการทางอารมณ์และสังคม 
2.เด็กและเยาวชนบางกลุ่มมีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการใช้สารเสพติด ส่งผลให้ชุมชนมี
ความไม่ปลอดภัยทั้งในด้านร่างกาย ทรัพย์สิน และน าไปสู่ปัญหาอาชญากรรมใน
พ้ืนที่ 
3.แหล่งเรียนรู้บางแห่งยังขาดการพัฒนาและประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง รวมทั้ง
ขาดการสนับสนุนจากหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ท าให้แหล่งเรียนรู้บางแห่งไม่สามารถ
ด าเนินกิจกรรมได้อย่างยั่งยืน 
4.กลุ่มประชาชนผู้สูงอายุในบางพ้ืนที่ขาดการดูแลอย่างเพียงพอ เนื่องจากแรงงาน
วัยท างานส่วนใหญ่ย้ายถิ่นไปประกอบอาชีพนอกพ้ืนที่ ส่งผลให้ผู้สูงอายุขาดโอกาส
ในการเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้และการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
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และ
ผู้ด้อยโอกาส
ทางการศึกษา 
ได้มีช่องทางใน
การเรียนรู้และ
พัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง 
3.มีภาคี
เครือข่ายการ
จัดการศึกษา
ตลอดชีวิต
ตั้งแต่ระดับ
อ าเภอจนถึง
ระดับต าบล 
ส่งผลให้เกิด
ความร่วมมือ
ในการพัฒนา
และขยาย
โอกาสทางการ
เรียนรู้แก่
ประชาชนทุก
กลุ่มวัย 
4.ครอบครัว
ยุคใหม่ให้
ความส าคัญต่อ
การศึกษา 
ยอมรับความ
หลากหลาย
ทางศักยภาพ
ของบุตรหลาน 
และเลือกแนว
ทางการเรียนรู้
ที่เหมาะสมกับ
ความสนใจ
และ
ความสามารถ
ของแต่ละ
บุคคลมากข้ึน 
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5.ประชาชน
ในชุมชน
ตระหนักถึง
คุณค่าและ
ประโยชน์ของ
การเรียนรู้ 
ส่งผลให้เกิด
ความร่วมมือ
ในการเข้าร่วม
กิจกรรมและ
เป็นภาคี
เครือข่ายใน
การส่งเสริม
การเรียนรู้
ตลอดชีวิต ทั้ง
ด้านการพัฒนา
ตนเองและการ
เรียนรู้เพื่อ
คุณวุฒิตาม
ระดับใน
รูปแบบที่
หลากหลาย 
6.ประชาชน
ส่วนใหญ่มี
คุณธรรม ยึด
มั่นในหลัก
ศาสนา และมี
จิตอาสา
ช่วยเหลือ
เกื้อกูลกัน ซึ่ง
เป็นพื้นฐานที่ดี
ต่อการ
พัฒนาการ
เรียนรู้ร่วมกัน
ในชุมชน 
7.การเข้าสู่
สังคมผู้สูงวัย 
เป็นโอกาส
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ส าคัญในการ
จัดและส่งเสริม
กิจกรรมการ
เรียนรู้ตลอด
ชีวิต เพื่อ
ยกระดับ
คุณภาพชีวิต
ของผู้สูงอายุ
และใช้
ศักยภาพของผู้
สูงวัยในการ
ถ่ายทอด
ประสบการณ์
แก่คนรุ่นใหม่ 

Technology: 
เทคโนโลยี 

1.มีช่องทาง
การเผยแพร่
และ
ประชาสัมพันธ์
งานที่
หลากหลาย 
เช่น เว็บไซต์ 
เฟซบุ๊ก 
และไลน์ ซึ่ง
เอ้ือต่อการ
สื่อสาร 
เผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสาร และ
สร้างการมี
ส่วนร่วม
ระหว่าง
หน่วยงานกับ
ประชาชนได้
อย่างทั่วถึง
และรวดเร็ว 
2.
ความก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ

1.กลุ่มอาชีพบางกลุ่มยังขาดทักษะด้านการขายออนไลน์และการประยุกต์ใช้
ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) ในการพัฒนาและแข่งขันทางการ
ตลาด ส่งผลให้ไม่สามารถเพ่ิมศักยภาพในการสร้างรายได้ได้อย่างเต็มที่ 
2.ความเหลื่อมล้ าด้านการเข้าถึงเทคโนโลยีระหว่างพ้ืนที่เมืองกับชนบท ท าให้
ประชาชนบางกลุ่ม โดยเฉพาะกลุ่มเปราะบางและผู้ด้อยโอกาส ไม่สามารถเข้าถึง
แหล่งเรียนรู้ดิจิทัลได้อย่างเท่าเทียม 
3.ผู้สูงอายุส่วนใหญ่ยังไม่สามารถใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ และไม่
สามารถปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล ส่งผลต่อการมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้รูปแบบใหม่ 
4.มีความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางโลกไซเบอร์ เช่น การหลอกลวงทางออนไลน์ 
การโจรกรรมข้อมูลส่วนบุคคล และการล่อลวงให้ท าธุรกรรมที่ผิดกฎหมาย ซึ่ง
ส่งผลกระทบต่อความปลอดภัยของประชาชนในโลกดิจิทัล 
5.ขาดระบบปูองกันและองค์ความรู้ด้านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 
(Cybersecurity) ทั้งในระดับบุคคลและชุมชน ท าให้เกิดความเสี่ยงต่อการถูก
ละเมิดข้อมูลและการใช้งานเทคโนโลยีอย่างไม่ปลอดภัย 
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และการ
สื่อสาร ท าให้
ประชาชน
สามารถเข้าถึง
ข้อมูล ข่าวสาร 
และองค์
ความรู้ได้อย่าง
สะดวก ส่งผล
ให้เกิดการ
เรียนรู้ด้วย
ตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง 
3.การขยายตัว
ของเทคโนโลยี
ดิจิทัลและ
ระบบ
อินเทอร์เน็ต
ความเร็วสูง 
ช่วยเพิ่มโอกาส
ในการจัดการ
เรียนรู้ใน
รูปแบบ
ออนไลน์และ
การพัฒนา
ทักษะดิจิทัล
ของประชาชน
ในทุกกลุ่มวัย 
4.มีการ
ส่งเสริมการ
เรียนรู้ผ่าน
ระบบออนไลน์ 
เช่น การอบรม
อาชีพผ่าน e-
Learning และ
การประชุม
ทางไกลผ่าน
แพลตฟอร์ม 
Zoom หรือ 
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Google Meet 
ซึ่งช่วยให้การ
เรียนรู้มีความ
ยืดหยุ่นและ
เข้าถึงได้ทุกท่ี
ทุกเวลา 
5.มีการพัฒนา
แพลตฟอร์ม
และ  แอป
พลิเคชันเพื่อ
รองรับการ
จัดการเรียน
การสอนใน
รูปแบบ
ออนไลน์ ซึ่ง
สามารถ
ประยุกต์ใช้ใน
การจัดการ
เรียนรู้ของ
ศูนย์ส่งเสริม
การเรียนรู้ได้
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
6.นโยบายของ
รัฐบาลด้าน
เศรษฐกิจ
ดิจิทัล (Digital 
Economy) 
ส่งเสริมให้
หน่วยงาน
ภาครัฐและ
ประชาชน
ปรับตัวเข้าสู่
สังคมดิจิทัล 
และใช้
เทคโนโลยีเพ่ือ
เพ่ิม
ประสิทธิภาพ
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ในการเรียนรู้
และการ
ท างาน 
7.การเข้าถึง
เครือข่าย
โทรศัพท์มือถือ
ระบบ 4G/5G 
ที่ขยายตัว
อย่าง
แพร่หลายใน
ระดับชุมชน 
เป็นปัจจัย
สนับสนุนให้
ประชาชน
สามารถเรียนรู้
และสื่อสารได้
อย่างต่อเนื่อง
ผ่านเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

Environment
: 
สภาพแวดล้อม 

1.ศูนย์ส่งเสริม
การเรียนรู้
ระดับอ าเภอ
สบปราบและ
ศูนย์การเรียนรู้
ระดับต าบล
ตั้งอยู่ในพ้ืนที่
ศูนย์กลางของ
ชุมชน 
สามารถ
ให้บริการด้าน
การเรียนรู้ได้
อย่างทั่วถึง
และเข้าถึง
กลุ่มเปูาหมาย
ทุกกลุ่มวัย
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2.พ้ืนที่อ าเภอ

1.สถานศึกษาต้องขอใช้พ้ืนที่จากหน่วยงานอื่น ท าให้ไม่สามารถด าเนินการ
ซ่อมแซม บ ารุงรักษา หรือปรับปรุงพัฒนาอาคารสถานที่ได้อย่างเต็มศักยภาพ 
ส่งผลต่อการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เหมาะสม 
2.การรวบรวมข้อมูลคลังแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นยังไม่เป็นระบบและไม่
ทันสมัย ขาดการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน ท าให้การน าไปใช้ประโยชน์ในการ
จัดการเรียนรู้ยังไม่เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
3.ภัยธรรมชาติ เช่น ฝนตกหนัก   น้ าท่วม หรือภัยแล้ง ส่งผลกระทบต่อการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ของศูนย์การเรียนรู้ระดับต าบลในบางพ้ืนที่ ท าให้การ
ด าเนินงานไม่ต่อเนื่องและต้องปรับเปลี่ยนแผนการจัดการเรียนรู้ตามสถานการณ์ 
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สบปราบมี
แหล่งเรียนรู้
ทางธรรมชาติ
ที่มีความอุดม
สมบูรณ์ เช่น 
ปุาไม้ น้ าตก 
อุทยาน
แห่งชาติดอย
จง อ่างเก็บน้ า 
บ่อน้ าทิพย์ 
แหล่งอนุรักษ์
พันธุ์ปลา และ
บ่อดินขาว ซึ่ง
สามารถพัฒนา
ให้เป็นแหล่ง
เรียนรู้เพื่อ
การศึกษานอก
ห้องเรียนและ
การเรียนรู้ตาม
อัธยาศัยได้
อย่างมีคุณค่า 
 
 

Legal: 
กฎหมาย 

1.
พระราชบัญญั
ติส่งเสริมการ
เรียนรู้ พ.ศ. 
2566 เป็น
กรอบนโยบาย
ส าคัญที่เอ้ือต่อ
การด าเนินงาน
ของศูนย์
ส่งเสริมการ
เรียนรู้ระดับ
อ าเภอสบ
ปราบ ให้
สามารถ
จัดการเรียนรู้

1.โยบายของรัฐบาลและต้นสังกัดส่งผลให้ภาระงานของบุคลากรเพิ่มขึ้น การ
มอบหมายภารกิจตามนโยบายของรัฐบาลและหน่วยงานต้นสังกัดมีความ
หลากหลายและเพ่ิมมากข้ึน แต่ไม่สอดคล้องกับจ านวนอัตราก าลังตามโครงสร้าง
องค์กร ส่งผลให้บุคลากรต้องรับผิดชอบงานเกินภาระที่ก าหนด และไม่สามารถ
ด าเนินงานตามแผนงานหรือเปูาหมายที่วางไว้ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
2.นโยบายเร่งด่วนของรัฐบาลส่งผลต่อความต่อเนื่องของการด าเนินงาน 
การปรับเปลี่ยนนโยบายอย่างเร่งด่วนท าให้แผนงานที่วางไว้ต้องมีการเปลี่ยนแปลง
หรือเลื่อนการด าเนินงาน ส่งผลกระทบต่อความต่อเนื่องและประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการงานด้านการเรียนรู้ รวมถึงอาจท าให้ทรัพยากรและงบประมาณไม่
เพียงพอต่อการด าเนินงานตามเปูาหมาย 
3.ข้อจ ากัดของกฎระเบียบว่าด้วยการใช้จ่ายงบประมาณด้านการฝึกอบรมและ
การศึกษาต่อเนื่อง 
ระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณท่ีเข้มงวดและมีข้อจ ากัดบางประการ ท าให้การจัด
กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ การฝึกอบรม หรือการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนและ
บุคลากรเป็นไปได้ยากข้ึน ส่งผลต่อคุณภาพและความต่อเนื่องของการจัด
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ได้อย่าง
หลากหลาย
และยืดหยุ่น
มากขึ้น 
สอดคล้องกับ
ความตอ้งการ
ของผู้เรียน
และประชาชน
ในพ้ืนที่ ช่วย
เพ่ิมโอกาสใน
การเข้าถึงการ
เรียนรู้ตลอด
ชีวิตอย่าง
ทั่วถึง 
2.นโยบาย
จุดเน้นของ
ส านักงาน
ส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจ า
จังหวัดล าปาง 
เป็นแนวทางท่ี
ชัดเจนและ
เป็นรูปธรรมใน
การขับเคลื่อน
การด าเนินงาน
ของศูนย์
ส่งเสริมการ
เรียนรู้ระดับ
อ าเภอสบ
ปราบ ช่วยให้
การจัด
กิจกรรมการ
เรียนรู้เป็นไป
ในทิศทาง
เดียวกันกับ
นโยบายของ
กรมส่งเสริม
การเรียนรู้ 

การศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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และตอบสนอง
ต่อยุทธศาสตร์
การพัฒนาคน
ตลอดช่วงชีวิต
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
3.การมี
หลักสูตร
การศึกษานอก
ระบบ 
พุทธศักราช 
2551 และ
หลักสูตรการ
เรียนรู้ 
พุทธศักราช 
2567 
เป็นโอกาส
ส าคัญในการ
ส่งเสริมให้ศูนย์
ส่งเสริมการ
เรียนรู้ระดับ
อ าเภอสบ
ปราบสามารถ
จัดการเรียนรู้ที่
ตอบสนอง
ความต้องการ
ของผู้เรียนทุก
ช่วงวัย 
ครอบคลุมทั้ง
การเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาตนเอง 
การเรียนรู้เพ่ือ
อาชีพ และ
การเรียนรู้เพ่ือ
คุณวุฒิทาง
การศึกษา ช่วย
ยกระดับ
คุณภาพชีวิต
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ของประชาชน
ในพ้ืนที่ 
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สรุปผลการวิเคราะห์สภาพและบริบทของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอสบปราบ                       
ตาราง 3 สรุปผลการวิเคราะห์สภาพและบริบทของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอสบปราบ 
                       

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
1. โครงสร้างและระบบบริหารจัดการชัดเจนตามหลัก 
PDCA (สบปราบโมเดล)  
2. บุคลากรมีทักษะ/ความเข้าใจบริบทชุมชนสูง และมี
ความมุ่งม่ันพัฒนาตนเอง  
3. มีการพัฒนาหลักสูตรที่เน้น Re-Skill/Up-Skill และ 
Soft Power เพ่ือสร้างรายได้ (Learn to Earn)  
4. มีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Smart Office, e-
Budget, สื่อสังคม) สนับสนุนการบริหารงาน 

1. ขาดการวิเคราะห์ความต้องการของประชาชน
อย่างเป็นระบบ  
2. ภาระงานของบุคลากรสูง/วุฒิครูบางรายไม่ตรง
สาย  
3. ขาดการเชื่อมโยงระหว่างแผนกับรายงาน
ประเมินผลอย่างครบถ้วน  
4. ครู/บุคลากรบางส่วนยังขาดทักษะดิจิทัลและ AI ที่
ทันสมัย 

 

ตาราง 4 สรุปผลการวิเคราะห์สภาพและบริบทของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอสบปราบ 

โอกาส (O) อุปสรรค (T) 

1. พ.ร.บ. ส่งเสริมการเรียนรู้ พ.ศ. 2566 และนโยบาย
รัฐบาลเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น  
2. มีการส่งเสริมความร่วมมือ (MOU) กับภาคีเครือข่าย  
3. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัล/อินเทอร์เน็ต
ความเร็วสูงช่วยให้เข้าถึงการเรียนรู้ออนไลน์  
4. พ้ืนที่อุดมสมบูรณ์/แหล่งเรียนรู้ธรรมชาติ และมี
สถานประกอบการรองรับการฝึกอาชีพ 

1. การเปลี่ยนแปลงนโยบายรัฐบาลอย่างรวดเร็ว 
กระทบต่อความต่อเนื่องของแผนงาน  
2. ความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจ/การเข้าถึงเทคโนโลยี 
และประชาชนวัยแรงงานขาดทักษะสูง  
3. ภัยคกุคามทางไซเบอร์/ขาดองค์ความรู้ด้าน 
Cybersecurity  
4. ข้อจ ากัดด้านกฎระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณ 

 
การจัดท ากลยุทธ์ทางเลือก ของกลยุทธ์การขับเคลื่อนศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอสบปราบ โดยใช้การ
วิเคราะห์ TOWS Matrix   
ตาราง การก าหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอสบปราบ 

TOWS Matrix โอกาส (O) อุปสรรค (T) 
จุดแข็ง (S) กลยุทธ์เชิงรุก SO Strategies กลยุทธ์เชิงป้องกัน ST Strategies 

 SO1 บูรณาการหลักสูตร Soft Power 
ท้องถิ่นสู่ดิจิทัลแพลตฟอร์ม พัฒนา
หลักสูตรอาชีพท่ีเน้นการสร้างรายได้ 
(Learn to Earn) จากภูมิปัญญาท้องถิ่น
ของอ าเภอสบปราบ โดยจัดท าเป็นรูปแบบ 
e-Learning และ Micro-Credential 
เพ่ือให้ประชาชนสามารถเข้าถึงและน า
ความรู้ไปต่อยอดสร้างผลิตภัณฑ์ชุมชนได้
อย่างกว้างขวางและสอดคล้องกับเศรษฐกิจ

ST1 การบริหารแผนงานแบบวงจร
คุณภาพที่ยืดหยุ่น (Agile PDCA) ปรับ
ใช้ "สบปราบโมเดล" (S1) ให้มีความ
ยืดหยุ่นมากขึ้น โดยเน้นการ สร้าง
กลไกการทบทวนและปรับปรุง
แผนปฏิบัติการรายไตรมาส เพื่อให้
สามารถรับมือและน านโยบายเร่งด่วน
ของรัฐบาล (T1) มาปรับใช้โดยไม่
กระทบต่อความต่อเนื่องของภารกิจ
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TOWS Matrix โอกาส (O) อุปสรรค (T) 
ดิจิทัล 
SO2 ขยายเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการ
จัดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ ใช้โอกาส
จากการมี MOU (O2) และแหล่งเรียนรู้
ธรรมชาติ/สถานประกอบการ (O4) 
ร่วมกับโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจน (S1) 
สร้างหน่วยจัดการเรียนรู้คุณภาพและแหล่ง
ฝึกอาชีพ โดยเฉพาะในด้านการท่องเที่ยว
เชิงอนุรักษ์ธรรมชาติ และอุตสาหกรรมใน
ท้องถิ่น 

หลักตาม พ.ร.บ. 2566 
ST2 เสริมสร้างความมั่นคงปลอดภัยไซ
เบอร์ในการเรียนรู้ ใช้จุดแข็งด้านการ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (S4) เพ่ือรับมือกับ
ความเสี่ยงไซเบอร์ (T3) โดย จัด
หลักสูตรอบรมความม่ันคงปลอดภัย 
ไซเบอร์ ทั้งส าหรับบุคลากรและ
ประชาชน รวมถึงพัฒนาแนวทางการ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างปลอดภัยใน
การสร้างอาชีพและชีวิตประจ าวัน 

จุดอ่อน (W) กลยุทธ์เชิงแก้ไข WO Strategies กลยุทธ์เชิงรับ WT Strategies 
 WO1 พัฒนาระบบการวิเคราะห์ความ

ต้องการและการประเมินผลแบบย้อนกลับ 
ใช้โอกาสทางเทคโนโลยี (O3) ในการแก้ไข
จุดอ่อนด้านการวิเคราะห์ (W1) โดยการ 
พัฒนาระบบฐานข้อมูลกลางระดับต าบลที่
เป็นเอกภาพ และใช้เครื่องมือดิจิทัลในการ 
ส ารวจความต้องการและประเมินผล
สัมฤทธิ์ของหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้
แผนงานตอบสนองความต้องการที่แท้จริง
ของชุมชนและสามารถเชื่อมโยงแผนกับผล
ประเมินได้อย่างครบถ้วน (W3) 

WT1: ปรับโครงสร้างภาระงานและ
เพ่ิมทักษะดิจิทัลของบุคลากร: 
ด าเนินการ ทบทวนและปรับเกลี่ย
ภาระงาน (W2) พร้อมทั้งจัดท า 
แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ที่
เน้นการ พัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลและ AI (W4) รวมถึงความรู้
เฉพาะด้านส าหรับครูที่สอนไม่ตรงวุฒิ 
เพ่ือให้มีศักยภาพและเวลาเพียงพอใน
การจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
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กลยุทธ์ในการพัฒนาศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอสบปราบ 
 
1. การพัฒนาหลักสูตรและส่งเสริมอาชีพยุคใหม่ มุ่งเน้นการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ตลอด

ชีวิตให้มีความทันสมัย สอดคล้องกับบริบทของชุมชน โดยบูรณาการนวัตกรรมและทักษะดิจิทัลเข้ากับภูมิปัญญา
ท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการสร้างอาชีพฐานราก พัฒนาคุณภาพชีวิต และสร้างรายได้
อย่างมั่นคง 

2. การเสริมสร้างภูมิคุ้มกันและความมั่นคงในชีวิต เน้นการ สร้างผลลัพธ์เชิงคุณภาพ โดยการส่งเสริมให้
ประชาชนทุกกลุ่มเปูาหมายมีความเข้าใจและสามารถ ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในการด ารงชีวิต
และการประกอบอาชีพได้อย่างสมดุล เพ่ือให้เกิดความม่ันคงทางเศรษฐกิจและสังคมในระดับครอบครัวและชุมชน 

3.การพัฒนาระบบบริหารจัดการด้วยข้อมูลและเทคโนโลยี มุ่งพัฒนาระบบบริหารจัดการภายในองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพ โดยสร้างฐานข้อมูลที่มีเอกภาพ ยืดหยุ่น และเชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ พร้อมทั้งน าเทคโนโลยีดิจิทัล
มาใช้ในการวางแผน การตัดสินใจ และการประเมินผลอย่างโปร่งใส เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพการด าเนินงานและ
ความน่าเชื่อถือขององค์กร 

4.การสร้างความร่วมมือและขยายเครือข่ายเชิงรุก มุ่งด าเนินงานเชิงรุกในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของ
ภาคีเครือข่าย ทั้งภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาคประชาชน เพ่ือขยายโอกาสและพ้ืนที่การ
เรียนรู้ให้แก่ประชาชนอย่างทั่วถึง พร้อมทั้งร่วมกันระดมทรัพยากร ความรู้ และภูมิปัญญาในการขับเคลื่อนพันธกิจ
ของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอสบปราบ อย่างมีประสิทธิภาพ 

5.การเพ่ิมศักยภาพบุคลากรและสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้  มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ทุกระดับให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยี โดยเฉพาะทักษะ
ด้านดิจิทัลและนวัตกรรม เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งปรับปรุงการบริหารภาระ
งานให้เหมาะสม ส่งเสริมการเรียนรู้ภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง เพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่พร้อม
ปรับตัวอยู่เสมอ 
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บทที่ 3 
ทิศทางการด าเนินงานของสถานศึกษา 

 
ปรัชญา  
  "ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต อิงฐานรากชุมชน สร้างคนมีภูมิคุ้มกันด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง"  
ค านิยาม 
 1.ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต หมายถึง ภารกิจหลักในการจัดการศึกษาตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 
 2.อิงฐานรากชุมชน หมายถึง การจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่  
 3.สร้างคนมีภูมิคุ้มกัน หมายถึง การพัฒนาศักยภาพ (Skills) และความพร้อมในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง 
 4.ด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง เป็นแกนน าทาง (Shared Value) และเป็นฐานของการ
พัฒนาสู่ความสมดุล 
 5. Shared Value หรือ คุณค่าร่วม (Creating Shared Value: CSV) คือ แนวคิดทางกลยุทธ์ทางธุรกิจ ที่
เสนอโดย Michael E. Porter และ Mark R. Kramer ซึ่งมุ่งเน้นการสร้าง คุณค่าทางเศรษฐกิจ (Economic 
Value) ให้แก่กิจการ ควบคู่ไปกับการสร้าง คุณค่าทางสังคม (Social Value) ให้แก่สังคมหรือชุมชนที่เกี่ยวข้อง ไป
พร้อมกันและสนับสนุนซึ่งกันและกัน 
 
วิสัยทัศน์  
  "ประชาชนได้รับโอกาสทางการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างทั่วถึง สามารถใช้ทักษะดิจิทัลและองค์ความรู้
ฐานรากในการด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างสมดุล" 
 
ค านิยาม 
 1.ประชาชนได้รับโอกาสทางการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างทั่วถึง หมายถึง ตรงตามภารกิจหลักของ พ.ร.บ. 
ส่งเสริมการเรียนรู้ และตอบโจทย์ ปรัชญา "เรียนรู้ตลอดชีวิต" 
 2.สามารถใช้ทักษะดิจิทัล หมายถึง ตอบโจทย์กลยุทธ์ด้านการ สร้างพลเมืองดิจิทัล และการแก้ไขจุดอ่อนด้าน
ทักษะ  
 3.องค์ความรู้ฐานราก หมายถึง ตอบโจทย์กลยุทธ์การ อิงบริบท และการพัฒนา อาชีพฐานราก 
 4.ในการด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างสมดุล หมายถึง สะท้อนถึง ผลลัพธ์สูงสุด 
ตามท่ีระบุในปรัชญา ซึ่งเน้นความมั่นคงในชีวิต 
 
อัตลักษณ์ 
   “รู้ท า กินพอเพียง เคียงคู่ทักษะดิจิทัล” 
ความหมาย 
 1.รู้ท า กินพอเพียง หมายถึง ผู้เรียนสามารถน าความรู้และทักษะไปปฏิบัติ (ท าอาชีพ/พัฒนาตนเอง) และ
ด ารงชีวิตอยู่บนหลักความสมดุลและความพอประมาณ (เศรษฐกิจพอเพียง) 
 2.เคียงคู่ทักษะดิจิทัล หมายถึง ผู้เรียนมีทักษะความรู้ด้านเทคโนโลยี สามารถใช้เครื่องมือดิจิทัลในการเรียนรู้
และการประกอบอาชีพได้อย่างสร้างสรรค์และปลอดภัย 
 
เอกลักษณ์ 
  "ศูนย์เรียนรู้ฐานรากพอเพียง สร้างพลเมืองดิจิทัล" 
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ความหมาย 
 1.ศูนย์ฐานรากพอเพียง หมายถึง เน้นบทบาทของศูนย์ฯ ในการเป็นฐาน (อิงฐานรากชุมชน) และน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแกนกลางในการจัดการเรียนรู้และการบริหารงาน 
 2.เคียงคู่พลเมืองดิจิทัล หมายถึง สะท้อนถึงการปรับตัวสู่ยุคสมัยใหม่ โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการ
สร้างทักษะดิจิทัลให้กับประชาชน เพ่ือให้สามารถด ารงชีวิตในโลกปัจจุบันได้อย่างมีภูมิคุ้มกัน 
 
พันธกิจ ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอสบปราบ 
  1. จัดและสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต การเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาตนเอง และการเรียนรู้เพ่ือ
คุณวุฒิตามระดับ โดยมุ่งเน้นบริบทของชุมชน เพ่ือพัฒนาทักษะที่จ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิตให้ทั นต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยี 
  2. ส่งเสริมให้ประชาชนทุกกลุ่มเปูาหมายมีภูมิคุ้มกันทางความคิดและการด าเนินชีวิต สามารถ
ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด ารงชีวิตและประกอบอาชีพได้อย่างสมดุล 
  3. บริหารจัดการองค์กรด้วยระบบข้อมูลที่มีเอกภาพ ยืดหยุ่น และทันสมัย เสริมสร้างความร่วมมือ
กับภาคีเครือข่ายทุกระดับ เพ่ือร่วมกันระดมทรัพยากรและขยายโอกาสทางการเรียนรู้ในพ้ืนที่อย่างมีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
  4. พัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากรทุกประเภท เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ ส่งเสริม
การพัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ สร้างองค์กรที่มีความพร้อมและยืดหยุ่นต่อการ
เปลี่ยนแปลงของนโยบายและเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง 
 
เป้าประสงค์หลัก  ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอสบปราบ 
  1.ประชาชนกลุ่มเปูาหมายมีทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นในการด ารงชีวิต และมีความพร้อมในการ
ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยี 
  2.หลักสูตรและรูปแบบการเรียนรู้มีความทันสมัย สามารถบูรณาการทักษะดิจิทัลและอาชีพฐานราก
ได้อย่างมีคุณภาพ และ สอดคล้องกับบริบทและความต้องการที่แท้จริงของชุมชน   
  3.ประชาชนสามารถสร้างความมั่นคงในชีวิตและประกอบอาชีพได้อย่างสมดุล โดยมีภูมิคุ้มกันทาง
ความคิดและการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  4. สกร.ระดับอ าเภอสบปราบ มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและเป็นฐานข้อมูลที่เป็น
เอกภาพ สามารถตรวจสอบได้ และใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ในการวางแผนและการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ 
  5.ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมและให้การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ อย่างเข้มแข็งและต่อเนื่อง เพ่ือ
ขยายโอกาสทางการเรียนรู้และระดมทรัพยากรในพ้ืนที่ 
  6.ครูและบุคลากรทางการศึกษามีศักยภาพและมีวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้  สามารถพัฒนา
และใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล ในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างสร้างสรรค์ 

  



95 
 

โมเดลคุณภาพการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ประเด็นกลยุทธ์ 

พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์ 
1. จัดและสนับสนุนการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต การเรียนรู้
เพ่ือการพัฒนาตนเอง และ
การเรียนรู้เพ่ือคุณวุฒิตาม
ระดับ โดยมุ่งเน้นบริบทของ
ชุมชน เพื่อพัฒนาทักษะที่
จ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิต
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของสังคมและเทคโนโลยี 

1.ประชาชนกลุ่มเปูาหมายมีทักษะ
และสมรรถนะที่จ าเป็นในการ
ด ารงชีวิต และมีความพร้อมในการ
ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมและเทคโนโลยี 
2.หลักสูตรและรูปแบบการเรียนรู้มี
ความทันสมัย สามารถบูรณาการ
ทักษะดิจิทัลและอาชีพฐานรากได้
อย่างมีคุณภาพ และ สอดคล้องกับ
บริบทและความต้องการที่แท้จริง
ของชุมชน 

1. การพัฒนาหลักสูตรและส่งเสริมอาชีพ
ยุคใหม่ มุ่งเน้นการออกแบบและพัฒนา
หลักสูตรการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้มีความ
ทันสมัย สอดคล้องกับบริบทของชุมชน 
โดยบูรณาการนวัตกรรมและทักษะดิจิทัล
เข้ากับภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้เรียน
สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการ
สร้างอาชีพฐานราก พัฒนาคุณภาพชีวิต 
และสร้างรายได้อย่างมั่นคง 

2. ส่งเสริมให้ประชาชนทุก
กลุ่มเปูาหมายมีภูมิคุ้มกันทาง
ความคิดและการด าเนินชีวิต 
สามารถประยุกต์ใช้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในการด ารงชีวิตและประกอบ
อาชีพได้อย่างสมดุล 

1.ประชาชนสามารถสร้างความ
มั่นคงในชีวิตและประกอบอาชีพได้
อย่างสมดุล โดยมีภูมิคุ้มกันทาง
ความคิดและการด าเนินชีวิตตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1. การเสริมสร้างภูมิคุ้มกันและความ
มั่นคงในชีวิต เน้นการ สร้างผลลัพธ์เชิง
คุณภาพ โดยการส่งเสริมให้ประชาชนทุก
กลุ่มเปูาหมายมีความเข้าใจและสามารถ 
ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ในการด ารงชีวิตและการ
ประกอบอาชีพได้อย่างสมดุล เพื่อให้เกิด
ความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคมใน
ระดับครอบครัวและชุมชน 
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พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์ 
3. บริหารจัดการองค์กรด้วย
ระบบข้อมูลที่มีเอกภาพ 
ยืดหยุ่น และทันสมัย 
เสริมสร้างความร่วมมือกับ
ภาคีเครือข่ายทุกระดับ เพ่ือ
ร่วมกันระดมทรัพยากรและ
ขยายโอกาสทางการเรียนรู้ใน
พ้ืนที่อย่างมีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

1. สกร.ระดับอ าเภอสบปราบ มี
ระบบการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพและเป็นฐานข้อมูลที่
เป็นเอกภาพ สามารถตรวจสอบได้ 
และใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ในการ
วางแผนและการตัดสินใจเชิงกล
ยุทธ์ 
5.ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมและให้
การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 
อย่างเข้มแข็งและต่อเนื่อง เพื่อ
ขยายโอกาสทางการเรียนรู้และ
ระดมทรัพยากรในพ้ืนที่ 

1.การพัฒนาระบบบริหารจัดการด้วย
ข้อมูลและเทคโนโลยี มุ่งพัฒนาระบบ
บริหารจัดการภายในองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพ โดยสร้างฐานข้อมูลที่มี
เอกภาพ ยืดหยุ่น และเชื่อมโยงกันอย่าง
เป็นระบบ พร้อมทั้งน าเทคโนโลยีดิจิทัลมา
ใช้ในการวางแผน การตัดสินใจ และการ
ประเมินผลอย่างโปร่งใส เพ่ือยกระดับ
ประสิทธิภาพการด าเนินงานและความ
น่าเชื่อถือขององค์กร 
2.การสร้างความร่วมมือและขยาย
เครือข่ายเชิงรุก มุ่งด าเนินงานเชิงรุกใน
การเสริมสร้างความเข้มแข็งของภาคี
เครือข่าย ทั้งภาครัฐ องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาคประชาชน 
เพ่ือขยายโอกาสและพ้ืนที่การเรียนรู้ให้แก่
ประชาชนอย่างท่ัวถึง พร้อมทั้งร่วมกัน
ระดมทรัพยากร ความรู้ และภูมิปัญญาใน
การขับเคลื่อนพันธกิจของศูนย์ส่งเสริมการ
เรียนรู้ระดับอ าเภอสบปราบ อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4. พัฒนาศักยภาพของครู
และบุคลากรทุกประเภท เพื่อ
ยกระดับคุณภาพการจัดการ
เรียนรู้ ส่งเสริมการพัฒนา
และใช้สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ 
สร้างองค์กรที่มีความพร้อม
และยืดหยุ่นต่อการ
เปลี่ยนแปลงของนโยบายและ
เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง 

1.หลักสูตรและรูปแบบการเรียนรู้มี
ความทันสมัย สามารถบูรณาการ
ทักษะดิจิทัลและอาชีพฐานรากได้
อย่างมีคุณภาพ และ สอดคล้องกับ
บริบทและความต้องการที่แท้จริง
ของชุมชน 
2.ครูและบุคลากรทางการศึกษามี
ศักยภาพและมีวัฒนธรรมองค์กร
แห่งการเรียนรู้ สามารถพัฒนาและ
ใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล 
ในการจัดการเรียนรู้ได้อย่าง
สร้างสรรค ์

1.การเพ่ิมศักยภาพบุคลากรและสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ มุ่งเน้น
การพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับให้มี
ความรู้ ความสามารถ และทักษะที่ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยี 
โดยเฉพาะทักษะด้านดิจิทัลและนวัตกรรม 
เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ให้
มีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งปรับปรุงการ
บริหารภาระงานให้เหมาะสม ส่งเสริมการ
เรียนรู้ภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
สร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่
พร้อมปรับตัวอยู่เสมอ 
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บทที่ 4 
กรอบการด าเนินงานของแผนพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

 
4.1 รายละเอียดกรอบการด าเนินงานของแผนพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
ค่าเป้าหมาย/เกณฑ์ความส าเร็จ  

(กรณีท าแผนฯ ระยะ 3 ปี) โครงการ/กิจกรรม 
2568 2569 2570 

1.ประชาชนกลุ่มเปูาหมายมี
ทักษะและสมรรถนะที่
จ าเป็นในการด ารงชีวิต และ
มีความพร้อมในการปรับตัว
ต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมและเทคโนโลยี 
2.หลักสูตรและรูปแบบการ
เรียนรู้มีความทันสมัย 
สามารถบูรณาการทักษะ
ดิจิทัลและอาชีพฐานรากได้
อย่างมีคุณภาพ และ 
สอดคล้องกับบริบทและ
ความต้องการที่แท้จริงของ
ชุมชน 
 

1. การพัฒนาหลักสูตรและ
ส่งเสริมอาชีพยุคใหม่ มุ่งเน้น
การออกแบบและพัฒนา
หลักสูตรการเรียนรู้ตลอดชีวิต
ให้มีความทันสมัย สอดคล้อง
กับบริบทของชุมชน โดย
บูรณาการนวัตกรรมและ
ทักษะดิจิทัลเข้ากับภูมิปัญญา
ท้องถิ่น เพื่อให้ผู้เรียน
สามารถน าความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในการสร้างอาชีพ
ฐานราก พัฒนาคุณภาพชีวิต 
และสร้างรายได้อย่างมั่นคง 

1.จ านวนผู้รับบริการ 
2.ร้อยละของผู้เรียนที่
ส าเร็จหลักสูตร 

35 คน 
ร้อยละ 5 

35 คน 
ร้อยละ 5 

35 คน 
ร้อยละ 5 

1.โครงการเพิ่มอัตราการรู้
หนังสือและยกระดับการรู้
หนังสือของประชาชน 

1.จ านวนผู้รับบริการ 
2.ร้อยละของผู้เรียนที่
ส าเร็จหลักสูตร 
3.ร้อยละของผู้เรียนเข้า
ที่เข้ารับการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติด้าน
การศึกษานอกระบบ (N-
NET)  

686 คน 
ร้อยละ 65 

 
ร้อยละ 80 

686 คน 
ร้อยละ 70 

 
ร้อยละ 81 

686 คน 
ร้อยละ 75 

 
ร้อยละ 82 

2.โครงการยกระดับการจัด
การศึกษานอกระบบตั้งแต่
อนุบาลจนจบการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 
 

3.ได้รับการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายที่เรียนต่อเนื่อง
ตลอดภาคเรียน 

ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 - จัดซื้อ จัดหาหนังสือเรียน 
- จัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน 
- จัดการเรียนการอน  
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เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
ค่าเป้าหมาย/เกณฑ์ความส าเร็จ  

(กรณีท าแผนฯ ระยะ 3 ปี) โครงการ/กิจกรรม 
2568 2569 2570 

1.ร้อยละของประชากร
อายุ 20 – 59 ปี ที่ขอ
เทียบระดับการศึกษา 
เทียบเคียง เทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์
เพ่ือยกระดับคุณวุฒิ
การศึกษาเพ่ิมข้ึน 

ร้อยละ 3 ร้อยละ 5 ร้อยละ 8 3.ส่งเสริมการเรียนรู้เพ่ือ
คุณวุฒิตามระดับ เทียบโอน
ความรู้ เทียบระดับการก
ศึกษา มิติความรู้ 

ร้อยละ 3 ร้อยละ 5 ร้อยละ 8 4.ความคิด  
การสอบเทียบระดับวัดความรู้
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (การ
สอบเทียบอัจฉริยะ) 

1.ผู้รับบริการ  
2.ร้อยละของผู้จบ  

56 คน 
ร้อยละ 80 

56 คน 
ร้อยละ 85 

56 คน 
ร้อยละ 90 

5.กิจกรรมการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาสังคมและชุมชน 

1.ผู้รับบริการ  
2.ร้อยละของผู้จบ 

64 คน 
ร้อยละ 80 

64 คน 
ร้อยละ 85 

64 คน 
ร้อยละ 90 

6.กิจกรรมการศึกษาเพ่ือ
ทักษะชีวิต 

1.ผู้รับบริการ  
2.ร้อยละของผู้จบ  

152 คน 
ร้อยละ 80 

152 คน 
ร้อยละ 85 

152 คน 
ร้อยละ 90 

 7.โครงการจัดการศึกษา
อาชีพเพ่ือการมีงานท าอย่าง
ยั่งยืน: ศูนย์ฝึกอาชีพชุมชน 

1.ผู้รับบริการ  
2.ร้อยละของผู้จบ  

60 คน 
ร้อยละ 80 

60 คน 
ร้อยละ 85 

60 คน 
ร้อยละ 90 

8.โครงการจัดและส่งเสริม
การจัดการศึกษาตลอดชีวิต 
เพ่ือคงพัฒนาการทางกายและ
จิตและสมองของผู้สูงอายุ 
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เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
ค่าเป้าหมาย/เกณฑ์ความส าเร็จ  

(กรณีท าแผนฯ ระยะ 3 ปี) โครงการ/กิจกรรม 
2568 2569 2570 

1.ผู้รับบริการ  
2.ร้อยละของผู้จบ 

11,340 คน 11,340 คน 11,340 คน 9.โครงการส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

1.ผู้รับบริการ  
2.ร้อยละของผู้จบ 

30 คน 
ร้อยละ 2 

30 คน 
ร้อยละ 3 

30 คน 
ร้อยละ 3 

10.โครงการเพิ่มและกระจาย
โอกาสทางการศึกษาให้
ประชาชนกลุ่มเปูาหมาย
โดยเฉพาะ ผู้ด้อยโอกาสด้วย
เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารที่มีคุณภาพ 

1.ประชาชนสามารถสร้าง
ความมั่นคงในชีวิตและ
ประกอบอาชีพได้อย่าง
สมดุล โดยมีภูมิคุ้มกันทาง
ความคิดและการด าเนินชีวิต
ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

1. การเสริมสร้างภูมิคุ้มกัน
และความมั่นคงในชีวิต เน้น
การ สร้างผลลัพธ์เชิงคุณภาพ 
โดยการส่งเสริมให้ประชาชน
ทุกกลุ่มเปูาหมายมีความ
เข้าใจและสามารถ 
ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ในการ
ด ารงชีวิตและการประกอบ
อาชีพได้อย่างสมดุล เพ่ือให้
เกิดความมั่นคงทางเศรษฐกิจ
และสังคมในระดับครอบครัว
และชุมชน 
 

1.ผู้รับบริการ  
2.ร้อยละของผู้จบ 

60 คน 
ร้อยละ 80 

60 คน 
ร้อยละ 85 

60 คน 
ร้อยละ 90 

1.กิจกรรมการเรียนรู้ตาม
หลักของปรัชญา เศรษฐกิจ
พอเพียง 
2.โครงการพัฒนาเศรษฐกิจ
ดิจิทัล (ศูนย์ดิจิทัลชุมชน) 
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เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
ค่าเป้าหมาย/เกณฑ์ความส าเร็จ  

(กรณีท าแผนฯ ระยะ 3 ปี) โครงการ/กิจกรรม 
2568 2569 2570 

1. สกร.ระดับอ าเภอ  
สบปราบ มีระบบการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพและ
เป็นฐานข้อมูลที่เป็น
เอกภาพ สามารถตรวจสอบ
ได้ และใช้ข้อมูลเชิง
ประจักษ์ในการวางแผนและ
การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ 
2.ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วม
และให้การสนับสนุนการ
จัดการเรียนรู้ อย่างเข้มแข็ง
และต่อเนื่อง เพ่ือขยาย
โอกาสทางการเรียนรู้และ
ระดมทรัพยากรในพ้ืนที่ 

1.การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการด้วยข้อมูลและ
เทคโนโลยี มุ่งพัฒนาระบบ
บริหารจัดการภายในองค์กร
ให้มีประสิทธิภาพ โดยสร้าง
ฐานข้อมูลที่มีเอกภาพ 
ยืดหยุ่น และเชื่อมโยงกัน
อย่างเป็นระบบ พร้อมทั้งน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการ
วางแผน การตัดสินใจ และ
การประเมินผลอย่างโปร่งใส 
เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพ
การด าเนินงานและความ
น่าเชื่อถือขององค์กร 
2.การสร้างความร่วมมือและ
ขยายเครือข่ายเชิงรุก มุ่ง
ด าเนินงานเชิงรุกในการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของ
ภาคีเครือข่าย ทั้งภาครัฐ 

1.ผู้รับการตรวจสอบมี
ระบบการก ากับดูแลที่
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
และใช้ทรัพยากรอย่าง
เหมาะสมส่งผลให้การ
ด าเนินงานลดความเสี่ยง 
ลดโอกาสการทุจริต และ
เพ่ิมประสิทธิภาพของ
องค์กร 
2.ผู้ตรวจสอบภายใน
ปฏิบัติงานอย่างอิสระ 
เที่ยงธรรม และให้
ค าปรึกษาเชิงพัฒนา 
เพ่ือเสริมสร้างการ
บริหารความเสี่ยง การ
ควบคุมภายใน และการ
ก ากับดูแลให้มี
ประสิทธิภาพ และช่วย
ให้องค์กรบรรลุเปูาหมาย 

รอ้ยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 1.โครงการพัฒนาการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพ
การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย
สถานศึกษาในสังกัด 
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เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
ค่าเป้าหมาย/เกณฑ์ความส าเร็จ  

(กรณีท าแผนฯ ระยะ 3 ปี) โครงการ/กิจกรรม 
2568 2569 2570 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ภาคเอกชน และภาค
ประชาชน เพ่ือขยายโอกาส
และพ้ืนที่การเรียนรู้ให้แก่
ประชาชนอย่างท่ัวถึง พร้อม
ทั้งร่วมกันระดมทรัพยากร 
ความรู้ และภูมิปัญญาในการ
ขับเคลื่อนพันธกิจของศูนย์
ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับ
อ าเภอสบปราบ อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1. สถานศึกษาได้รับการ
นิเทศ ติดตาม 
และประเมินผล ใน
รูปแบบออนไลน์ ให้มี 
ความรู้ ความเข้าใจ ใน
การขับเคลื่อนงาน 
ของกรมส่งเสริมการ
เรียนรู้ 
2. สถานศึกษาได้รับการ
นิเทศติดตาม และ 
ประเมินผล ในรูปแบบ
ออนไลน์ มีความรู้ 
ความเข้าใจ สามารถ
ด าเนินการขับเคลื่อน 
งานของกรมส่งเสริมการ
เรียนรู้ เป็นไปตาม 
จุดเน้นการด าเนินงาน
กรมส่งเสริมการ 
เรียนรู้ และภารกิจ
ต่อเนื่อง ได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ 
 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 2.โครงการนิเทศ ติดตามผล
การจัดกิจกรรมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย 
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เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
ค่าเป้าหมาย/เกณฑ์ความส าเร็จ  

(กรณีท าแผนฯ ระยะ 3 ปี) โครงการ/กิจกรรม 
2568 2569 2570 

1.หลักสูตรและรูปแบบการ
เรียนรู้มีความทันสมัย 
สามารถบูรณาการทักษะ
ดิจิทัลและอาชีพฐานรากได้
อย่างมีคุณภาพ และ 
สอดคล้องกับบริบทและ
ความต้องการที่แท้จริงของ
ชุมชน 
2.ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีศักยภาพและมี
วัฒนธรรมองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ สามารถพัฒนาและ
ใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
ดิจิทัล ในการจัดการเรียนรู้
ได้อย่างสร้างสรรค์ 

1.การเพ่ิมศักยภาพบุคลากร
และสร้างวัฒนธรรมองค์กร
แห่งการเรียนรู้ มุ่งเน้นการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรทุก
ระดับให้มีความรู้ 
ความสามารถ และทักษะที่
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมและเทคโนโลยี 
โดยเฉพาะทักษะด้านดิจิทัล
และนวัตกรรม เพ่ือยกระดับ
คุณภาพการจัดการเรียนรู้ให้
มีประสิทธิภาพ พร้อมทั้ง
ปรับปรุงการบริหารภาระงาน
ให้เหมาะสม ส่งเสริมการ
เรียนรู้ภายในองค์กรอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อสร้างวัฒนธรรม
องค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่
พร้อมปรับตัวอยู่เสมอ 

1.จ านวนครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่
เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนา
ศักยภาพตามแผน
โครงการ และผ่านเกณฑ์
การประเมินความรู้ 
ความเข้าใจหลังการ
อบรม 
2.จ านวนครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่
น าความรู้หรือเทคนิคที่
ได้รับจากการพัฒนาไป
ประยุกตใ์ช้ในการจัดการ
เรียนรู้ และได้รับการ
ประเมินว่ามี
ประสิทธิภาพ 

12 คน 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 80 

12 คน 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 80 

12 คน 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 80 

1.โครงการพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอน (พัฒนา
คุณภาพผู้เรียน แบบเรียน สื่อ 
และพัฒนาครู) 
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4.2 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของแต่ละโครงการ/กิจกรรมกับแผน นโยบายเกี่ยวข้องกับการศึกษา 

รายการ 

ความสอดคล้องกับ 
นโยบายและ 
จุดเน้นของ 

กระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ.2568-2569 

แผนการส่งเสริม 
การเรียนรู้ พ.ศ.2568-

2570 

นโยบายและจุดเน้นการ
ด าเนินงานของกรม

ส่งเสริมการเรียนรู้ พ.ศ.
2568 

แผนส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ส านักงานส่งเสริมการ

เรียนรู้ประจ าจังหวัดล าปาง 
พ.ศ.2568-2570 

ประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

ปรัชญา      
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
อิงฐานรากชุมชน สร้างคนมี
ภูมิคุ้มกันด้วยหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

สอดคล้องเชิงบูรณาการ
และทิศทาง โดยเน้นการ
เรียนรู้ที่ยืดหยุ่นและ
น าไปสู่การพัฒนา 
สมรรถนะผู้เรียน ที่มีความ
พร้อมทั้งด้านความรู้ 
ทักษะ และคุณธรรม และ
ตอบโจทย์การสร้าง สังคม
แห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ที่ ศธ. ให้ความส าคัญเป็น
อย่างยิ่ง โดยไม่ได้จ ากัดอยู่
เพียงแค่การศึกษาในระบบ
ปกติ 

สอดคล้องโดยตรงใน
ฐานะพันธกิจหลัก กับ
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การ
ปฏิรูปการศึกษาและ
สร้าง สังคมแห่งการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต การอิง
ฐานรากชุมชนและ
เศรษฐกิจพอเพียงเป็น
แนวทางท่ีเน้นการพัฒนา
ทักษะชีวิตและสมรรถนะ
ที่เหมาะสมต่อบริบทของ
ผู้เรียนทุกช่วงวัย ซึ่งเป็น
หัวใจส าคัญของภารกิจ
กรมส่งเสริมการเรียนรู้ 

สอดคล้องอย่างลึกซ้ึงใน
เชิงคณุค่า กับนโยบายที่ 
1 ซึ่งมุ่งเน้นการจัดและ
สนับสนุนการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตอย่างทั่วถึงและเท่า
เทียม การอิงฐานราก
ชุมชนช่วยให้การจัดการ
เรียนรู้เพื่อ เสริมสร้าง
ความมั่นคง และภูมิคุ้มกัน 
เป็นไปอย่างมีบริบทและมี
ความหมายต่อผู้เรียนใน
พ้ืนที่จริงและเป็นการธ ารง
ไว้ซึ่งวัฒนธรรม 

สอดคล้องในเชิงกลยุทธ์
พ้ืนที่ โดยการเน้นการเรียนรู้
อิงฐานรากชุมชน เป็นการ
ตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ของ
จังหวัดล าปางในการส่งเสริม 
กระบวนการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตของชุมชน เพ่ือน าไปสู่
การพัฒนาอาชีพและ
ยกระดับคุณภาพชีวิตอย่าง
ยั่งยืน โดยใช้ทรัพยากรและ
ภูมิปัญญาในพ้ืนที่เป็นทุน 

สอดคล้องในเชิง
หลักการก าหนดทิศทาง 
โดยปรัชญาเป็นกรอบ
แนวคิดหลักในการ
ก าหนด มาตรฐาน
การศึกษาของ
สถานศึกษา โดยเฉพาะ
การส่งเสริมคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ (ความ
พอเพียง, ภูมิคุ้มกัน) ซึ่ง
เป็นหัวใจส าคัญของ 
มาตรฐานที่ 1  คุณภาพ
ของผู้เรียน ในการ
ประเมิน IQA  คือการ
ประเมินผลลัพธ์ที่เกิด
ขึ้นกับผู้เรียน ว่าผู้เรียน
ที่เข้ารับบริการการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ของ
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รายการ 

ความสอดคล้องกับ 
นโยบายและ 
จุดเน้นของ 

กระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ.2568-2569 

แผนการส่งเสริม 
การเรียนรู้ พ.ศ.2568-

2570 

นโยบายและจุดเน้นการ
ด าเนินงานของกรม

ส่งเสริมการเรียนรู้ พ.ศ.
2568 

แผนส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ส านักงานส่งเสริมการ

เรียนรู้ประจ าจังหวัดล าปาง 
พ.ศ.2568-2570 

ประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

สถานศึกษา มีความรู้
ความสามารถ ทักษะ 
และคุณลักษณะตามที่
หลักสูตรและมาตรฐาน
การศึกษาของ
สถานศึกษาก าหนดไว้  

วิสัยทัศน์      
ประชาชนได้รับโอกาสทางการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างทั่วถึง 
สามารถใช้ทักษะดิจิทัลและ
องค์ความรู้ฐานรากในการ
ด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงได้อย่าง
สมดุล 

สอดคล้องเชิงโอกาสและ
เครื่องมือ การมอบ โอกาส
ทางการเรียนรู้อย่างทั่วถึง 
ตอบสนองนโยบาย ศธ. ใน
การแก้ปัญหา Zero 
Dropout และส่งเสริม
ความเท่าเทียม การระบุถึง 
ทักษะดิจิทัล แสดงถึงการ
ปรับตัวเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะที่ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลก 

สอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์
การพัฒนา กับ
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การ
พัฒนา ระบบนิเวศเพ่ือ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต ที่
ต้องพ่ึงพาเทคโนโลยี
สมัยใหม่ การที่
ประชาชนสามารถใช้
ทักษะดิจิทัลได้อย่าง
สมดุล เป็นการสร้าง 
ระบบนิเวศ ที่เข้มแข็ง
เพ่ือให้การเข้าถึงความรู้
เป็นไปอย่างต่อเนื่องและ

สอดคล้องเชิงเปูาหมาย
การให้บริการ โดยการ
เน้น ทักษะดิจิทัล 
สอดคล้องโดยตรงกับการ
พัฒนาระบบหรือ Digital 
Learning Platform 
(DLP) ที่ กสร. เร่งรัด ซึ่ง 
DLP เป็นเครื่องมือส าคัญ
ในการขยาย โอกาส
ทางการเรียนรู้ ให้แก่
ประชาชนอย่างท่ัวถึงและ
เท่าเทียม ตามเปูาหมาย
ของวิสัยทัศน์ 

สอดคล้องเชิงผลลัพธ์ที่
คาดหวัง โดยมุ่งเน้นการจัด
และส่งเสริมการจัด
การศึกษาท่ีมีคุณภาพ อย่าง
ทั่วถึงและเท่าเทียม ในพ้ืนที่
จังหวัดล าปาง การที่
ประชาชนมีทักษะดิจิทัล
และสามารถประยุกต์ใช้
ความรู้ฐานรากได้ ถือเป็น
ผลลัพธ์ส าคัญในการ 
ยกระดับการศึกษาและ
สมรรถนะ ของคนในพ้ืนที่ 

สอดคล้องเชิงการ
วางแผนกลยุทธ์ 
วิสัยทัศน์ที่มุ่งเน้นความ
ทั่วถึงและทักษะดิจิทัล 
ถูกใช้เป็นกรอบในการ
จัดท า แผนพัฒนาการ
จัดการศึกษา และเป็น
ตัวชี้วัดความส าเร็จใน
การบริหารจัดการ
องค์กรให้มี
ประสิทธิภาพ 
(Standard 2) เพ่ือให้
บรรลุผลลัพธ์ที่ก าหนด 



105 
 

รายการ 

ความสอดคล้องกับ 
นโยบายและ 
จุดเน้นของ 

กระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ.2568-2569 

แผนการส่งเสริม 
การเรียนรู้ พ.ศ.2568-

2570 

นโยบายและจุดเน้นการ
ด าเนินงานของกรม

ส่งเสริมการเรียนรู้ พ.ศ.
2568 

แผนส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ส านักงานส่งเสริมการ

เรียนรู้ประจ าจังหวัดล าปาง 
พ.ศ.2568-2570 

ประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

มีคุณภาพ 
พันธกิจ      
1. จัดและสนับสนุนการเรียนรู้
ตลอดชีวิต การเรียนรู้เพื่อการ
พัฒนาตนเอง และการเรียนรู้
เพ่ือคุณวุฒิตามระดับ โดย
มุ่งเน้นบริบทของชุมชน เพ่ือ
พัฒนาทักษะที่จ าเป็นส าหรับ
การด ารงชีวิตให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมและ
เทคโนโลยี 

สอดคล้องเชิงกลไก
การศึกษาทางเลือก โดย
การจัดและสนับสนุนการ
เรียนรู้ เพ่ือคุณวุฒิตาม
ระดับ และพัฒนาทักษะ 
เป็นการเตรียมความพร้อม
ส าหรับการพัฒนาระบบ 
การเทียบโอนความรู้/
ประสบการณ์ (Credit 
Bank) ที่ ศธ. ต้องการ
ขับเคลื่อนเพ่ือลดภาระและ
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตให้มีความยืดหยุ่น 

สอดคล้องเชิงภารกิจ
หลักในการปฏิรูป กับ
การปฏิรูปการศึกษาใน
มิติของหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้ การ
มุ่งเน้น บริบทของชุมชน 
และการพัฒนาทักษะที่
ทันต่อเทคโนโลยีเป็นการ
สร้างความม่ันใจว่า
หลักสูตรของ สกร. จะมี
ความยืดหยุ่นและตอบ
โจทย์การพัฒนาทักษะที่
จ าเป็นต่อการอยู่รอด
และการแข่งขัน 

สอดคล้องเชิงการสร้าง
ผลผลิต โดยการจัดและ
สนับสนุนการเรียนรู้เพื่อ
คุณวุฒิ และการพัฒนา
ทักษะที่จ าเป็น เป็นการ
ด าเนินการตามนโยบายที่ 
1 ที่เน้นการส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้เพื่อ คุณวุฒิ
ตามระดับ และการเรียนรู้
ตลอดชีวิตที่ตอบโจทย์
ความต้องการของ
ประชาชนและภาคส่วน
ต่าง ๆ อย่างแท้จริง 

สอดคล้องเชิงเปูาหมายการ
พัฒนาท้องถิ่น เป็นการ
ด าเนินการที่ตอบสนอง
โดยตรงต่อการ ยกระดับ
การศึกษาและสมรรถนะ 
ของประชาชนในจังหวัด 
การจัดเรียนรู้ตามบริบท
ชุมชนช่วยให้การพัฒนา
อาชีพและทักษะมีความ
เฉพาะเจาะจง สอดคล้องกับ
ความต้องการของ
ตลาดแรงงานท้องถิ่น 

สอดคล้องเชิง
กระบวนการจัดการ
เรียนรู้ โดยการจัดและ
สนับสนุนการเรียนรู้
ตลอดชีวิต การเรียนรู้
เพ่ือคุณวุฒิตามระดับ
และเน้นบริบทชุมชน 
เป็นการด าเนินการตาม
แนวทางท่ีก าหนดไว้ใน 
มาตรฐานที่ 3 
กระบวนการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ซึ่งรวมถึงการ
ออกแบบกิจกรรม การ
ใช้แหล่งเรียนรู้ และ
การบูรณาการความรู้
จากชุมชน 
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รายการ 

ความสอดคล้องกับ 
นโยบายและ 
จุดเน้นของ 

กระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ.2568-2569 

แผนการส่งเสริม 
การเรียนรู้ พ.ศ.2568-

2570 

นโยบายและจุดเน้นการ
ด าเนินงานของกรม

ส่งเสริมการเรียนรู้ พ.ศ.
2568 

แผนส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ส านักงานส่งเสริมการ

เรียนรู้ประจ าจังหวัดล าปาง 
พ.ศ.2568-2570 

ประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

2. ส่งเสริมให้ประชาชนทุก
กลุ่มเปูาหมายมีภูมิคุ้มกันทาง
ความคิดและการด าเนินชีวิต 
สามารถประยุกต์ใช้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในการด ารงชีวิตและประกอบ
อาชีพได้อย่างสมดุล 

สอดคล้องเชิงคุณธรรมและ
สังคม กับการส่งเสริมการ
เรียนรู้ด้าน ประวัติศาสตร์, 
หน้าที่พลเมือง, ศีลธรรม 
รวมถึงการดูแล สุขภาพจิต 
ของผู้เรียน การสร้าง
ภูมิคุ้มกันทางความคิดด้วย
หลักปรัชญาฯ เป็นรากฐาน
ส าคัญในการพัฒนา
พลเมืองที่มีคุณภาพและมี
ความสุข 

สอดคล้องเชิงผลลัพธ์
ด้านทักษะชีวิต กับ
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนา
ทักษะและสมรรถนะ ที่
เหมาะสมและจ าเป็นต่อ
การด ารงชีวิต การ
ประยุกต์ใช้หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง
เป็นการสร้าง สมรรถนะ
ด้านความยั่งยืน และการ
จัดการตนเองของผู้เรียน 

สอดคล้องเชิงความม่ันคง
ของชุมชน กับนโยบายที่ 
1 การจัดการเรียนรู้เพ่ือ 
เสริมสร้างความมั่นคง 
และพัฒนาคุณภาพชีวิต 
การมีภูมิคุ้มกันทาง
ความคิดและหลักการ
ด าเนินชีวิตที่สมดุล จะ
ช่วยให้ประชาชนสามารถ
รับมือกับความท้าทายทาง
เศรษฐกิจและสังคมได้ 

สอดคล้องเชิงการยกระดับ
คุณภาพชีวิต กับยุทธศาสตร์
ที่ 3 พัฒนาอาชีพ คุณภาพ
ชีวิตและสังคม ของ
ประชาชน การประยุกต์ใช้
เศรษฐกิจพอเพียงในการ
ประกอบอาชีพในพ้ืนที่ เป็น
การเสริมสร้างเศรษฐกิจฐาน
รากให้มีความเข้มแข็ง มั่นคง 
และเป็นไปอย่างสมดุล 

สอดคล้องเชิง
คุณลักษณะของผู้เรียน 
โดยเป็นเปูาหมายหลัก
ในการพัฒนา มาตรฐาน
ที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน 
(ด้านคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์) และเป็นส่วน
ส าคัญของการจัด
สภาพแวดล้อมและ
กิจกรรมที่เอ้ือต่อการ
สร้างภูมิคุ้มกันทาง
ความคิด 
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รายการ 

ความสอดคล้องกับ 
นโยบายและ 
จุดเน้นของ 

กระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ.2568-2569 

แผนการส่งเสริม 
การเรียนรู้ พ.ศ.2568-

2570 

นโยบายและจุดเน้นการ
ด าเนินงานของกรม

ส่งเสริมการเรียนรู้ พ.ศ.
2568 

แผนส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ส านักงานส่งเสริมการ

เรียนรู้ประจ าจังหวัดล าปาง 
พ.ศ.2568-2570 

ประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

3. บริหารจัดการองค์กรด้วย
ระบบข้อมูลที่มีเอกภาพ 
ยืดหยุ่น และทันสมัย 
เสริมสร้างความร่วมมือกับภาคี
เครือข่ายทุกระดับ เพ่ือร่วมกัน
ระดมทรัพยากรและขยาย
โอกาสทางการเรียนรู้ในพ้ืนที่
อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
และตรวจสอบได้ 

สอดคล้องเชิงการปรับปรุง
องค์กร กับการ ลดภาระ
ครูและบุคลากร และการ
ปรับปรุงระบบการบริหาร
จัดการ การใช้ ระบบ
ข้อมูลที่มีเอกภาพ และ
ความยืดหยุ่นเป็นการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน ลดความ
ซ้ าซ้อนของงานเอกสารที่
ไม่จ าเป็น 

สอดคล้องเชิงกลไกการ
บริหาร กับยุทธศาสตร์ที่ 
4: การพัฒนากลไกการ
บริหารจัดการให้มี
ประสิทธิภาพ การ
บริหารองค์กรด้วย 
ระบบข้อมูลที่ทันสมัย 
และการประสานความ
ร่วมมือกับเครือข่าย เป็น
การสร้างความยั่งยืนและ
ความน่าเชื่อถือให้กับ
ระบบการเรียนรู้ 

สอดคล้องเชิงหลักธรร-
มาภิบาล กับนโยบายที่ 3 
การสร้าง ความร่วมมือกับ
ภาคีเครือข่าย อย่างมี
ประสิทธิภาพ และการ
พัฒนาระบบบริหาร
จัดการภายในองค์กรให้มี
ความทันสมัย ยึดหลัก  
ธรรมาภิบาล เพ่ือให้การ
ด าเนินงานเป็นไปอย่าง
โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

สอดคล้องเชิงการขับเคลื่อน
ร่วมกัน กับยุทธศาสตร์ที่ 4
ส่งเสริมและสนับสนุนการมี
ส่วนร่วมในการด าเนินงาน
ของภาคีเครือข่าย การ
บริหารจัดการด้วยระบบ
ข้อมูลที่โปร่งใส จะสร้าง
ความเชื่อมั่นและแรงจูงใจให้
ภาคีเครือข่ายเข้ามาร่วม 
ระดมทรัพยากร ในพื้นที่ 

สอดคล้องโดยตรงกับ
มาตรฐานการบริหาร
จัดการ โดยเป็น
องค์ประกอบส าคัญของ 
มาตรฐานที่ 2 
กระบวนการบริหารและ
การจัดการ (ด้านการ
บริหารจัดการอย่างเป็น
ระบบ, การใช้
สารสนเทศ และการ
สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมืออย่างมีคุณภาพ) 
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รายการ 

ความสอดคล้องกับ 
นโยบายและ 
จุดเน้นของ 

กระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ.2568-2569 

แผนการส่งเสริม 
การเรียนรู้ พ.ศ.2568-

2570 

นโยบายและจุดเน้นการ
ด าเนินงานของกรม

ส่งเสริมการเรียนรู้ พ.ศ.
2568 

แผนส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ส านักงานส่งเสริมการ

เรียนรู้ประจ าจังหวัดล าปาง 
พ.ศ.2568-2570 

ประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

4. พัฒนาศักยภาพของครูและ
บุคลากรทุกประเภท เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการจัดการ
เรียนรู้ ส่งเสริมการพัฒนาและ
ใช้สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ 
สร้างองค์กรที่มีความพร้อมและ
ยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลง
ของนโยบายและเทคโนโลยี
อย่างต่อเนื่อง 

สอดคล้องเชิงการสร้างคน 
กับนโยบาย ลดภาระครู
และบุคลากร และการ 
พัฒนาบุคลากร ให้มี
สมรรถนะสูง การพัฒนา
ศักยภาพเป็นปัจจัยพ้ืนฐาน
เพ่ือให้บุคลากรสามารถ
ปรับตัวและจัดการเรียนรู้
ได้อย่างมีคุณภาพตาม
นโยบาย ศธ. 

สอดคล้องเชิงการ
ยกระดับคุณภาพ กับ
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การ
พัฒนาสมรรถนะครูและ
บุคลากร ให้มีคุณภาพ 
และการพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัล การ
พัฒนาบุคลากรเป็นการ
ลงทุนที่ส าคัญที่สุดใน
การขับเคลื่อนการปฏิรูป
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

สอดคล้องเชิงจุดเน้น
บุคลากร โดยตรงกับ
นโยบายที่ 4 การ พัฒนา
สมรรถนะครูและบุคลากร 
และการส่งเสริมการใช้
สื่อ/นวัตกรรม การพัฒนา
อย่างต่อเนื่องท าให้
บุคลากรมีความพร้อมและ
ยืดหยุ่นต่อการ
เปลี่ยนแปลงของนโยบาย
ใหม่ ๆ ของกรมส่งเสริม
การเรียนรู้ 

สอดคล้องเชิงการขับเคลื่อน
การศึกษาในพ้ืนที่ กับ
ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนา
ศักยภาพครูและบุคลากร 
และการพัฒนาสื่อและ
เทคโนโลยีทางการศึกษาใน
ท้องถิ่น การพัฒนาบุคลากร
ให้เชี่ยวชาญเทคโนโลยี จะ
ช่วยยกระดับคุณภาพการ
จัดการเรียนรู้ในทุกหน่วย
จัดการเรียนรู้ของจังหวัด 

สอดคล้องโดยตรงกับ
คุณภาพการบริหาร
จัดการ โดยเป็น
องค์ประกอบหลักของ 
มาตรฐานที่ 2 
กระบวนการบริหารและ
การจัดการ (ด้านการ
บริหารจัดการบุคลากร
อย่างมีประสิทธิภาพ) 
และเป็นกลไกส าคัญใน
การบรรลุ มาตรฐานที่ 
3 (ด้านคุณภาพการ
จัดการเรียนรู้ของครู) 
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บทที่ 5 
แนวทางการขับเคลื่อนแผนพัฒนาคุณภาพการเรียนรู ้

ไปสู่การปฏิบัติและปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
 

 แผนพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอสบปราบ มุ่งเน้นการขับเคลื่อน
อย่างบูรณาการและมีเปูาหมายที่ชัดเจน เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรมต่อผู้เรียนและชุมชน โดยแบ่งแนว
ทางการขับเคลื่อนออกเป็นสามเสาหลัก ดังนี้ 
  
 1. เสาหลักที่ 1 การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้เพ่ือการสร้างรายได้ (กลยุทธ์ 1 และ 2) การ
ขับเคลื่อนคุณภาพการเรียนรู้จะเริ่มต้นจากการยกระดับคุณภาพของหลักสูตรให้สอดคล้องกับยุคดิจิทัลและ
เศรษฐกิจฐานราก (กลยุทธ์ที่ 1) ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอสบปราบ จะด าเนินการพัฒนาหลักสูตร
อาชีพฐานรากท้องถิ่นสบปราบ (Soft Power ท้องถิ่น) ให้เป็นรูปแบบ การเรียนรู้ออนไลน์ ซึ่งเป็นการจัดการ
เรียนการสอนผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์และเทคโนโลยีดิจิทัล โดยใช้เครือข่ายอินเทอร์เน็ตเป็นช่องทางหลักในการ
เข้าถึงเนื้อหา สื่อการสอน และปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน (e-Learning) ที่เข้าถึงง่าย เพ่ือให้เกิดการ 
"Learn to Earn" อย่างแท้จริง โดยตัวชี้วัดความส าเร็จที่ส าคัญคือ ร้อยละของผู้เรียนที่ส าเร็จหลักสูตรและมี
รายได้เพ่ิมข้ึน ควบคู่กันไปการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันและความม่ันคงในชีวิต (กลยุทธ์ที่ 2) ด้วยการจัดหลักสูตรที่
บูรณาการการประยุกต์ใช้ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในการด าเนินชีวิตและการประกอบอาชีพอย่าง
สมดุล ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญในการสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามมาตรฐานที่ 1 ของการประกัน
คุณภาพภายใน 
 
 2. เสาหลักที่ 2 การยกระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ (กลยุทธ์ 3 และ 5) เพ่ือให้การ
ขับเคลื่อนภารกิจมีคุณภาพและมีความน่าเชื่อถือ การพัฒนาระบบบริหารจัดการด้วยข้อมูลและเทคโนโลยี    
(กลยุทธ์ที่ 3) จึงเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่ง โดยการสร้างฐานข้อมูลกลางระดับต าบลที่มีเอกภาพ เพ่ือใช้ในการ
วิเคราะห์ความต้องการและการตัดสินใจอย่างโปร่งใส พร้อมน ากลไก การประยุกต์ใช้วงจรคุณภาพ PDCA 
(Plan-Do-Check-Act) เข้ากับหลักการท างานแบบ Agile เพ่ือให้กระบวนการบริหารจัดการและการพัฒนา
โครงการมีความยืดหยุ่น รวดเร็ว และสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์หรือความ
ต้องการของผู้รับบริการได้อย่างทันท่วงที (Agile PDCA) หรือการทบทวนแผนปฏิบัติการรายไตรมาสมาใช้ 
เพ่ือให้เกิดความยืดหยุ่นและพร้อมรับมือนโยบายเร่งด่วนได้อย่างรวดเร็ว  และให้ความส าคัญกับการเพ่ิม
ศักยภาพบุคลากร (กลยุทธ์ที่ 5) โดยจะด าเนินการ ทบทวนและปรับเกลี่ยภาระงาน (เพ่ือตอบโจทย์นโยบาย
ลดภาระครู) และจัดท า แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ที่เน้นทักษะด้านดิจิทัลและนวัตกรรมอย่าง
เข้มข้น การนี้จะน าไปสู่การสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้และยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของ
คร ู
 
 3. เสาหลักที่ 3 การขยายโอกาสและการมีส่วนร่วมเชิงรุก (กลยุทธ์ 4) ด าเนินการเชิงรุกตาม กลยุทธ์
ที่ 4 ในการ สร้างความร่วมมือและขยายเครือข่าย กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาค
ประชาชน โดยการลงนาม MOU และการระดมทรัพยากร เพ่ือจัดตั้งหน่วยจัดการเรียนรู้คุณภาพ และแหล่งฝึก
อาชีพเชิงประสบการณ์ในชุมชน การด าเนินการนี้เป็นปัจจัยส าคัญในการขยายโอกาสการเรียนรู้ให้ทั่วถึงและ
เท่าเทียม 
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ปัจจัยแห่งความส าเร็จ (Critical Success Factors) 
 ความส าเร็จของแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอสบปราบ ขึ้นอยู่กับ
ปัจจัยหลัก 3 ข้อ ดังนี้ 
 1.การวัดผลลัพธ์ทางเศรษฐกิจที่ชัดเจน แผนงานต้องแสดงให้เห็นถึงความส าเร็จในการสร้าง "รายได้ที่
เพ่ิมขึ้นจริง" ของผู้เรียนจากการเข้าร่วมหลักสูตรอาชีพ (กลยุทธ์ 1) ซึ่งถือเป็นการบรรลุ มาตรฐานที่ 1 
คุณภาพของผู้เรียน ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ที่สามารถน าไปใช้ในการด ารงชีวิตได้จริง 
 2.ประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการที่ยืดหยุ่น การใช้ ฐานข้อมูลกลาง และกลไก Agile PDCA 
(กลยุทธ์ 3) ต้องน าไปสู่การปรับปรุงแผนงานอย่างรวดเร็วและตอบสนองความต้องการของชุมชนได้อย่างตรง
จุด ซึ่งเป็นเครื่องยืนยันคุณภาพของ มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
 3.ความพร้อมและความเชี่ยวชาญของบุคลากร ความส าเร็จจะถูกขับเคลื่อนด้วย บุคลากรที่มี
ศักยภาพสูงด้านดิจิทัล (กลยุทธ์ 5) และการที่ ภาคีเครือข่าย (กลยุทธ์ 4) มีส่วนร่วมในการสนับสนุนทรัพยากร
อย่างเข้มแข็งและต่อเนื่อง 
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ภาคผนวก 
ท้ายเล่ม แผนพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

 
 

 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
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ค าสั่งศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอสบปราบ 
ที่ 081/2567 

เรื่อง ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของสถานศึกษา  
ประจ าปี 2568-2570 

-------------------------------- 
  ด้วยศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอสบปราบ ก าหนดให้มีการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา ประจ าปี 2568-2570 โดยมีการระดมความคิดเห็นข้อเสนอแนะจากคณะครูบุคลากรทาง
การศึกษา ตลอดจนผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาของมุ่งสู่เปูาหายเดียวกัน 
โดยอาศัยการมีส่วนร่วมของทุกฝุายที่เก่ียวข้อง  
  การจัดให้มีการศึกษาและรวบรวมข้อมูลพ้ืนฐานและระบบสารสนเทศที่ถูกต้อง ครบถ้วนเป็น
ปัจจุบัน ครอบคลุมงานทั้ง 4 ด้าน ทั้งทางด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบุคลากร และด้านบริหารงานทั่วไป 
สถานศึกษาสามารถใช้เครื่องมือและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการเก็บ รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล รวมถึงการน าเสนอ
ข้อมูล ทั้งนี้ ในการจัดท าข้อมูลพ้ืนฐานและระบบสารสนเทศ ควรมีความเชื่อมโยงกับประเด็นข้อมูลที่ก าหนดไว้ใน
มาตรฐานการศึกษาหรือประเด็นการพิจารณาเพ่ือการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา น าไปใช้ในการวิเคราะห์
และประเมินศักยภาพของสถานศึกษา เพ่ือก าหนดทิศทางการจัดการเรียนรู้ในแผนพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้  จึง
แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของสถานศึกษา ประจ าปี 2568-2570 ดังนี้ 
 
 ข้อ 1 แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของสถานศึกษา ดังรายนามต่อไปนี้ 
 1. นายสุริยันต์ ปินเครือ    ต าแหน่ง ครูช านาญการ รักษาการใน ประธานกรรมการ 
     ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ สกร.ระดับอ าเภอสบปราบ 
 2. นายวรพจน์ ไชยพรม   ต าแหน่ง  คร ู    รองประธานกรรมการ 
 3. นายเด่น กาดีวงศ์  ต าแหน่ง ครูศูนย์การเรียนรู้  กรรมการ 
 4. นางวิลัยวรรณ เทพอุด  ต าแหน่ง ครูศูนย์การเรียนรู้  กรรมการ 
 5. นางพัชรินทร์ สอนดี  ต าแหน่ง ครูศูนย์การเรียนรู้  กรรรมการ 
 6. น.ส.พันนอม ว่องไว  ต าแหน่ง ครูศูนย์การเรียนรู้  กรรมการ  
 7. น.ส.ไพรินทร์ อุ่นปัญญา ต าแหน่ง บรรณารักษ์   กรรมการ 
 8. นายธีรพงศ์ หาญณรงค์ ต าแหน่ง ครูผู้สอนคนพิการ  กรรมการ 
 9. นายพงศกร ด้วงเขียว  ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่เทคโนโลยีสารสนเทศ กรรมการ 
 10. น.ส.สุกัญญา สุวรรณวงค์ ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ  กรรมการ/เลขานุการ 
 11. น.ส.เมทนี วงค์วัง  ต าแหน่ง ครูศูนย์การเรียนรู้  กรรมการ/ผู้ช่วยเลขานุการ 
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 ข้อ 2 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะท างาน 
  2.1 ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน สภาพปัญหา และความต้องการของสถานศึกษา 
  2.2 ก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาประสงค์ กลยุทธ์ และแนวทางการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ 
  2.3 จัดท าร่างแผนพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับนโยบายต้นสังกัด 
  2.4 น าเสนอร่างแผนต่อผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
  2.5 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

 
  ให้ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งตามค าสั่ง ปฏิบัติหน้าที่ให้ถูกต้องตามระเบียบของทางราชการอย่าง
เคร่งครัด และเป็นไปด้วยความเรียบร้อย  บังเกิดประโยชน์สูงสุด 
 
  ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที่  3 ตุลาคม พ.ศ.2567  เป็นต้นไป 
 
   สั่ง ณ วันที่ 3 ตุลาคม พ.ศ.2567   
 
 
 
 

(นายสุริยันต์ปินเครือ) 
ครูช านาญการ รักษาการในต าแหน่ง 

 ผู้อ านวยการศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอสบปราบ 
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คณะผู้จัดท า 

1.นายสมชาย เด็ดขาด ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ ส านักงาน สกร.ประจ าจังหวัดล าปาง 
2.นายสมชาย ฟองศักดิ์ ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการ ส านักงาน สกร.ประจ าจังหวัดล าปาง 
3.นายสุริยันต์ ปินเครือ ต าแหน่ง ครูช านาญการ รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการ สกร.ระดับอ าเภอสบปราบ 

กศน-กผ-01 

ที่ปรึกษา 

 
1.นายวรพจน์ ไชยพรม  ต าแหน่ง  คร ู
2.นายเด่น กาดีวงศ์  ต าแหน่ง  ครูศูนย์การเรียนรู้ 
3.น.ส.พันนอม  ว่องไว  ต าแหน่ง  ครูศูนย์การเรียนรู้ 
4.นางวิลัยวรรณ เทพอุด  ต าแหน่ง  ครูศูนย์การเรียนรู้ 
5.นางพัชรินทร์ สอนดี  ต าแหน่ง  ครูศูนย์การเรียนรู้ 
6.น.ส.เมทนี  วงค์วัง  ต าแหน่ง  ครูศูนย์การเรียนรู้ 
7.น.ส.ไพรินทร์  อุ่นปัญญา ต าแหน่ง  บรรณารักษ์ 
8.นายธีรพงศ์ หาญณรงค์ ต าแหน่ง  ครูผู้สอนคนพิการ 
9.นายพงศกร ด้วงเขียว ต าแหน่ง  เจ้าหน้าที่เทคโนโลยีสารสนเทศ 
10.น.ส.สุกัญญา สุวรรณวงค ์ ต าแหน่ง  เจ้าพนักงานธุรการ 
 

 

1.นายวรพจน์ ไชยพรม  ต าแหน่ง  คร ู
2.นายเด่น กาดีวงศ์  ต าแหน่ง  ครูศูนย์การเรียนรู้ 
3.น.ส.สุกัญญา สุวรรณวงค์ ต าแหน่ง  เจ้าพนักงานธุรการ 
4.นายพงศกร ด้วงเขียว ต าแหน่ง  เจ้าหน้าที่เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

ผู้สนับสนุนข้อมูล 

บรรณาธิการ 
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1.นายวรพจน์ ไชยพรม  ต าแหน่ง  คร ู
2.นายเด่น กาดีวงศ์  ต าแหน่ง  ครูศูนย์การเรียนรู้ 
3.น.ส.พันนอม  ว่องไว  ต าแหน่ง  ครูศูนย์การเรียนรู้ 
4.นางวิลัยวรรณ เทพอุด  ต าแหน่ง  ครูศูนย์การเรียนรู้ 
5.นางพัชรินทร์ สอนดี  ต าแหน่ง  ครูศูนย์การเรียนรู้ 
6.น.ส.เมทนี  วงค์วัง  ต าแหน่ง  ครูศูนย์การเรียนรู้ 
7.น.ส.ไพรินทร์  อุ่นปัญญา ต าแหน่ง  บรรณารักษ์ 
8.นายธีรพงศ์ หาญณรงค์ ต าแหน่ง  ครูผู้สอนคนพิการ 
9.นายพงศกร ด้วงเขียว ต าแหน่ง  เจ้าหน้าที่เทคโนโลยีสารสนเทศ 
10.น.ส.สุกัญญา สุวรรณวงค ์ ต าแหน่ง  เจ้าพนักงานธุรการ 
 

คณะท างานจัดท าต้นฉบับ 

 
1.นายวรพจน์ ไชยพรม  ต าแหน่ง  คร ู
2.นายเด่น กาดีวงศ์  ต าแหน่ง  ครูศูนย์การเรียนรู้ 
3.น.ส.สุกัญญา สุวรรณวงค์ ต าแหน่ง  เจ้าพนักงานธุรการ 
4.นายพงศกร ด้วงเขียว ต าแหน่ง  เจ้าหน้าที่เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

ผู้รวบรวม/เรียบเรียง/จัดพิมพ์และรูปเลม่ 

 

น.ส.สุกัญญา สุวรรณวงค์ ต าแหน่ง  เจ้าพนักงานธุรการ 

ผู้ออกแบบปกรายงาน 
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